. 8.C. PLAFAR HETANI. oith
catee REGISTRATURA
Esire 2593 [0 08 20lp

Tribunalul Bucuresti-Sectia a VII-a civila

___________ C‘FH

Li{ih’ m’n, \L;!‘} ai,b;\;{i:!\ kY
Dosar nr, 42361/3/2015 i) e

REGISTR mreglslw.t
AZL__J?) “’“?\‘— %‘& ﬁ

dosasu\ .

Subscrisa PLAFAR RETAIL SRL, persoana juridica “tpmana, in insolventa, in
insolvency, en procedure collective, cu sediul social in Bucuresti, str} Nicolae Filipescu, nr. 39-
41, biroul nr.ll, et.3, sectorul 2, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului sub nr.
J40/11896/2000, cod unic de inregistrare 13615997, prin administrator special ~Dima Heracle

Vlad, in calitate de debitoare in dosarul nr. 42361/3/2015, avand ca obiect procedura insolventei,
aflat pe rolul Tribunalului Bucuresti — Secfia a VII a Civil3,

1emgamza;e propus de debitoare impreuna cu urmatoatele anexe:
- Anexanr. 1 - Tabelul definitiv de creante
- Anexanr. 2 - Fluxul de numelal plevmmnat
- Anexanr 3 - ?q‘i?“u—’é? ant ¢
- Anexanr. 4 - Nota de ﬁmdamentale

- Anexa nr 5 - Declaratie —Radulescy Catia Nicwlina si Declaratie —Bonte Alain Louis
Michel Emile

I temetu]l art 136 din Legea mr 85/2014, prin prezenta depunem atasat Planul de

Mentionan ca acest plan de reorganizare a fost aprobat, in unanimitate, de catre asociatii
societatii debitoare Plafar Retail SRL. Depunem in acest sens, procesul verbal al Adunarii
Generale a Asociatilor din data de 29.08.2016.

Cu consideratie,

Administrator special,
Dima Heracle Viad
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Societate profesionald de practicieni in Insolventd
Membra a Uniunii Nationale a Practiclenilor in Insolvent din
Roménia

Nr. 223/29.08.2016

PLAFAR RETAIL 5.R.L. — Tn insolventé
Bucuresti, Sector 2, Str. Nicolae Filipescu, nr, 39-41, et 3, birout nr 11
140/11896/2000

CUI 136155997

Administrator judiciar: DS INSOLV S.P.R.L.
Posar nr. 42361/3/2015 - Tribunal Bucuresti - Sectia a VIi —a Civil3

PROCES VERBAL AL ADUNARII GENERALE A ASOCIATILOR
SOCIETATII PLAFAR RETAIL S.R.L. - in Insolventi

nchelat astazi, 29.08.2016, ora 14%, |a sediul administratorului judiciar DS INSOLV SPRL, situat in
Bucuresti, Sector 3, Str. Turturelelor, nr, 11A, corp C, cladirea Phoenicia Business Center, et. 4, modul 18, in
conformitate cu dispozitiile art. 58 alin. 1 lit. g), coroborate cu cele ale art, 132 punctul 1 litera a) din Legea
nr. 85/2014,

Avand in vedere Adresa emisd de societatea Plafar Retail S.R.L. ~ in insolventd, Tnregistratd la
administratorul judiciar sub nr. 219/26.08.2016 si anexatd prezentului proces-verbal, prin care asociatii
debitoarei aratd cd, potrivit art, 12,2 din Actul constitutiv al Piafar Retail S.R.L,, sunt de acord cu {inerea
Adunirii Generale a Asociatilor far3 respectarea formalitatilor de convocare.

Tn deschiderea lucriritor sedintei Adunirii Generale a Asociatilor socletitil Plafar Retail S.R.L. —in
insolventd, cu sediul social in Bucuresti, Sector 2, Str. Nicoiae Filipescu, nr. 39-41, et 3, biroul nr 11,
inregistraté la Oficiul Registrului Come;’;ului de pe anga Tribunalul Bucuresti sub nr, 140/11896/2000, avand
CIF 13615997 {denumitd n cele ce urmeazd ,Socletated”), administratorul judiciar precizeazd <&, in
conformitate cu atributiile stabilite de lege in sarcina sa, va prezida si va asigura secretariatul Adundrii
Generale a Asociatilor, cu urmatoare ordine de zi:

1. Aprobarea planului de reorganizare propus de debitoarea Plafar Retail $.R.L. — n insolventd,
prin administrator special Dima Heracle Vlad, conform art, 132, punctul 1, litera a) din Legea nr. 85/2014.
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s Insoclv Societate profesionald de practicieni in Insolventd
Membrd a Uniunli Nationafe a Practicientlor in Insolventd din
Roinénia

Administratorul judiciar, dupd verificarea prezentei asoclatilor Socletditi, consemneaz’ ¢ s-au
prezentat, la data si ora programate, urmétorii:

- BERBEC LUANA, cetatean roman, nascuta la 05.02.1988, in Bucuresti, sector 3, domiciliata tn orasul
Voluntari, sos Erou Nicolae lancu nr 36D, judetul lifov, posesoare al Cl seria IF nr 439449 eliberat de SPCLEP
Voluntari, la data de 08.01.2015, CNP 2880205430108, detinand 18.8128% din capitalul social al Societitii,
prin imputernicit d-na DUTA AURELIA LORINA, cetatean roman, cu domiciliul in Bucuresti, Al Postavarul, nr.
4, bl. C4, 5c 2, et 2, ap 19, sector 3, titular al cartii de identitate serfa RD nr 648805, emis de SPCEP S3 biroul
nr 4, la data de 27.08.2010, CNP 2750822434512, conform mputernicirii 221/29.08.2016, anexate
prezentului;

~ RADULESCU CATIA NICULINA, cetatean roman, nascuta la 01.04.1963, in Orasul Viseu de Sus,
judetul Maramures, posesor al Ci seria RT nr 562062 efiberat de SPCEP 51 biroul nr 2 a data de 30.05.2008,
domiciliata in Bucuresti, sector 1, Bd Maresal Alexandru Averescu nr. 15, et. 5, ap 8, posesoare a Cl seria RT
nr 562062, eliberat de SPCEP $1 biroul nr ? la data de 30.05.2008, detinand 6,1872% din capitatul social al
Societdtii, prin imputernicit d-na TUDOR MARIA LUIZA, cetatean roman, cu domicifiul in Bucuresti, str. Bd.
Nicolae Grigorescu, nr. 18, bl. B3bis, sc. 7, et, 6, ap. 322, sector 3, titular al cartii de identitate seria RR nr
919051, emis de SPCEP S3, ia data de 12.04.2012, CNP 2740222297299, conform Imputernicirii
222/29.08.2016, anexate prezentului;

- BONTE ALAIN LOUIS MICHEL EMILE, cetatean portughez si francez, nascut la data 05.03.1943, in
Franta, domiciliat in Portugalia, Cascais, Rua Alto Da Maceira 5 Gandarinha, posesor al pasaportului cu nr, M
989087, eliberat de SEF-SERV ESTR E FRONTEIRAS la data de 11.02.2014, detinand 75% din capitalul social al
Societdtii, prin imputernicit d-na. BEREZETCKI PATRICIA, cetatean roman, nascuta fa 21.03.1984, in Mun
Rimnicu Sdrat, jud Buzau, posesoare a Cl seria PH nr 890430 eliberat de SPCLEP Ploiesti la data de
23.12.2009, domiciliata in Mun Ploiesti, str Marasesti nr 412, bl 14, sc A, et 6, ap. 27, Judetul Prahova, CNP
2840321105022, conform imputernicirii 220/29.08.2016, anexate prezentului.

Se constatd o prezentd de 100 % din capitalul social al Societatii.

Administratorul judiciar d3 citire ordinii de zi a sedintei - Aprobarea planului de reorganizare propus
de debitoarea Plafar Retail S.R.L. — in insofventd, prin administrator special Dima Heracle Viad conform art.
132, punctul 1, litera aj din Legea nr. 85/2014, pe care o supune aprobérii Adunarii Generale a Asociatilor.

Se trece ia vot. N

Asociatul BERBEC LUANA, detinand 18.8128% din capitaful social al Societatii, prin imputernicit d-na DUTA
AURELIA LORINA, voteazd pentru aprobarea Planului de reorganizare propus de debitoarea Plafar Retail
S.R.L. —in insolventd, prin administrator special DIMA HERACLE VLAD

Asociatul RADULESCU CATIA NICULINA, detinand 6.1872% din capitalul social al Societatii, prin imputernicit
d-na TUDOR MARIA LUIZA, voteazs pentru aprobarea Planului de reorganizare propus de debitoarea Plafar
Retail S.R.L. —in insolventd, prin administrator special DIMA HERACLF VLAD,
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S Ys insolv Societate profesionald de practicieni Tn insolventa

Membré a Uniunil Nationate a Practicienilor in Insolventa din
Roménia

Asociatul - BONTE ALAIN LOUIS MICHEL EVHLE, detinand 75% din capitalul soctal al Socletatli, prin
imputernicit d-na. BEREZETCKI PATRICIA, voteazd pentru aprobarea Planului de reorganizare propus de
debitoarea Plafar Retail S.R.L. —in insolventd, prin administrator special DIMA HERACLE VLAD,

Avénd in vedere voturile exprimate, In unanimitate,

ADUNAREA GENERALA A ASOCIATILOR HOTARASTE!

1. Se aproba Planul de reorganizare propus de debitoarea Plafar Retail S.R.L. — in Insolventd, prin
administrator special DIMA HERACLE VLAD.

Prezentul Proces-verbal contine 3 {trel) file si a fost incheiat ast8zi, 29.08.2016, in 6 (sase) exemplare
originale.

Administrator judiciar,

Prin asociat coordonator lonesc

Semnaturd sistampild: ... foeoinny

Asociati;

BERBEC LUANA, prin imputernicit DUTA AURELIA LORINA

)

Semnatura: ..., gf&ﬂ]@

RADULESCU CATIA NICU(INA, prin imputernicit TUDOR MARIA LUIZA

! F!- .
Semnaturd: v %/Z(?//Z»‘

BONTE ALIAN LOUIS MICHEL EMILE, prin imputernicit BEREZETCKI PATRICIA

Y
SeMNATUTE: i e r s v renas
/

-
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B PLARAR BETANL SRL
REGISTRATURA
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PLAN DE REORGANIZARE AL
PLAFAR RETAIL S.R.L.

Dima Vlad
Administrator special



NOTA DE PREZENTARE A PLANULUI

In temeiul prevederilor art, 132 alin. 1 lit a din Legea nr 85/2014, prezentul plan de reorganizare al
socictatii PLAFAR RETAIL S.R.L. este propus de catre societate, in calitatea sa de debitor in
dosarul nr.42361/3/2015, aflat pe rolul Tribunalufui Bucuresti — Sectia a V1I-a Civila.

Conditiile preliminare pentru depunerea prezentuiui plan de reorganizare, prevazute expres de art.
132 afin. 1 lit a din Legea nr 85/2014, au fost indeplinte.

o In acesl sens, societatea si-a manifesiat inlentia de reorganizare a activitalii depunand
declaratia odata cu formularea cererii de deschidere a procedurii insolventei si a documentelor
prevazute de arl. 67 din Legea nr 85/2014;

o Tabelul definitiv de creante a fost publicat in Buletinul Procedurilor de Insolventa n,
15534/25.08.2016;
o Tabelul definitiv de creante a fost depus si afisat la usa instantei la data de 25.08,2016.

Societatea PLAFAR RETAIL S.R.L. nu a facut obiectul procedurii instituite prin prevederile Legii
85/2014, Legii nr. 85/2006 si nici ale Legii nr. 64/1995, anterior deschiderii procedurii insolventei in
dosarul nr. 42361/3/2015, aflat pe rolul Tribunalului Bucuresti — Sectia a VII-a Civila. Nici
societatea si niciun membru al organelor de conducere ale acesteia nu a fost condamnat definitiv
pentru niciuna din infractiunile prevazute de art. 132 alin. 4 din Legea nr 85/2014.

Planul de reorganizare al societatii prevede ca modalitate de reorganizare a acesteia restructurarea
operationala si continuarea activitatii societatii.

~ Planui de reorganizare pe care il supunem atentiei judecatorului-sindic si creditorilor societatii
cuprinde pesspectivele de redresare ale societatii in raport cu posibilitatile si specificul activitatii
acesteia, indica mijloacele financiare disponibile si evolutia cererii pe piata fata de oferta societatil,
Maswrile de implementare a planului de reorganizare sunt prevazute in cadrul sectiunii a 7-a a
planului de reorganizate si prevad masuri adecvate dintre cele mentionate de art. 133 alin. 5 din
Legea nr. 85/2014.

Planul de reorganizare cuprinde modalitatile de acoperire a pasivului societatii si sursele de finantare
a planului. Elementele obligatorii prevazute de Legea nr. 85/2014, precum durata de implementare a
planului, programul de plata a creantelor si indicarea categoriilor de creante defavorizate, a
tratamentului acestora si a prezentarii comparative a swmelor ce vor fi distribuite in ipoteza
falimentului sunt cuprinse in cadrul prezentului plan de reorganizare.

Prezentul plan de reorganizare propune achitarea creantelor inscrise in tabelul definitiv de creante
intr-un couantum cel putin egal cu cel care ar fi fost achitat creditorilor in caz de faliment. Avand in
vedere aceste considerente, planul nu prevede alte despagubiri ce urmeaza a fi oferite titulailor
tuturor categoriilor de creante, in comparatie cu valoarea estimativa ce ar putea fi primita in caz de
faliment.

Categoriile propuse pentru a vota prezentul plan de reorganizare sunt:

Creantele care beneficiaza de drepturi de preferinta (Art 138, alin. 3, lit. a)

Creaniele salariale (Art 138, alin. 3, 1it, b)

Creaniele bugetare (Art 138, atin. 3, lit. ¢)

Creaniele creditorilor indispensabili prevazute de art 134 din Legea nr 85/2014 (Art 138, alin. 3, lit. d)
Celelalte creante chirografare (Art 138, alin. 3, lit. &)

e £ 0 ¢ O

In consecinta, apreciem faptul ca prezentul plan de reorganizare intruneste toate conditiile prevazute
de legea nr. 85/2014 privind procedura insolventei, motiv pentru care il supun atentiei Dvs. in
vederea adimiterii si aprobarii acestuia.



PLAFAR RETAIL S.R.L.
Dima Viad
Administrator special
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1. Preambul
L1 Justificare

Reglementarea legala care sta la baza intocmirii prezentului plan de reorganizare este Legea nr. 85/2014
privind procedura insolvented,

Legea consacra problematica reorganizarii in Sectiunea a 6-a din Capitolul T al Titlului I- Procedura
Insotventei, sectiune ce este impartita in doua parti distincte, respectiv (Planiel) si (Perioada de reorganizare).
Prin prisma acestor prevederi legale, se ofera sansa debitorului fata de care s-a deschis procedura prevazuta de
legea mai sus mentionata sa-si continue activitatea, reorganizandu-si activitatea pe baza unui plan de
reorganizare care, conform art. 133 (1) : ,,va indica perspectivele de redresare in raport cu posibilitatile si
specificul activitatii debitorului, cu mijloacele financiare disponibile si cu cererea piefei fata de oferta
debitorului, si va cuprinde masuri concordante cu ordinea publica {...)"

Mentionam faptul ca societatea nu a fost subiect al procedurii instituite de prevederile Legii nr.
85/2014 privind procedura insolventei sau instituite de Legea nr 85/2006 sau ale Legii nr 64/1995 de la
infiintarea acesteia pana in prezent. Nici societatea si nici un membru al organelor sale de conducere nu au fost
condammnati definitiv pentru niciuna dintre infractiunile expres prevazute de art. 132 alin, 4 al legii privind
procedura insolventei. Prin urmare, conditiile legale prevazute de legea privind procedura insolventei pentru
propunerea unui plan de reorganizare sunt intrunite. Aceste aspecte au fost prezentate judecatorului sindic prin
intermediul documentelor anexate cererii si rapoartelor administratorului judiciar, depuse la dosarul cauzei.

1.2, Autorul planului

In temeiul prevederilor art. 132 alin. 1 din Legea nr. 85/2014 privind procedura insolventei, un plan de
reorganizare va putea fi propus de catre debitor, cu aprobarea adunarii generale a asociatilor, in termen de 30
de zile de la publicarea tabelului definitiv de creante, cu conditia formularii intentiei de reorganizare potrivit
art 67 alin. | li. @), daca procedura a fost declansata de acesta. Debitoarea a depus la dosarul cauzei si o
declaratie privind intentia de a-si reorganiza activitatea in conformitate cu prevederile art. 67 alin | lit. g) din
Legea nr 85/2014 privind procedura insolventei.

Conceperea si intocmirea planului de reorganizare al PLAFAR RETAIL SR.L. a fost asigurala de catre
administratorul special al societatii debitoare.

Aceasta alegere a fost considerata cea mai viabila atat de catre reprezentantii debitoarei, cal si de catre
reprezemtantii administratorului judiciar, avand in vedere faptul ca, administratorul special cunoaste cel mai
bine realitatile existente pe planul intern si extern al acesteia, avand conturata o imagine fidela asupra situatiei
actuale si asupra obiectivelor de urmarit in perspectiva reorganizarii, beneficiind totodata de suportul echipei
de conducere a societatii debitoare cu o vasta experienta in domeniul retailului.

1.3 Durata de implementare a planului si administrarea societatii

In ceea ce priveste durata de implementare a planuiui de reorganizare, se propune implementarea acestuia pe
durata maxima prevazuta de prevederile art. 133 alin 3 din Legea nr 85/2014 si anume trei ani de la data
confirmarii acestuia de catre judecatorul-sindic.

Tn acest sens, precizam faptul ca in conformitate cu prevederile art. 133 alin 3 din Legea nr 85/2014, durata de
executare a planului de reorganizare nu va putea depasi 3 ani, calculati de la data confirmarii plantlui. Aceasta
durata poate fi prelungita, conform art 139 alin § din Legea nr §5/2014, oricand pe parcursul procedurii de
reorganizare, fara a se putea depasi o durata maxima a derularii planului de 4 ani de la confirmarea initiala.

Potrivit prevederilor art. 139 alin 5 din Legea nr 85/2014, in cazul in care, pe parcursul execufarii planului de
reorganizare, vor aparea elemeile noi cu privire la strategia de reorganizare, planul de reorganizare va puiea fi
modificat cu indeplinirea condiiiilor legale.



Pe durata de implementare a planului de reorganizare, cu respectarea prevederilor art. 133 alin. 5 lit A din
Legea nr 85/2014, se propune pastrarea in infregime a dreptului de administrare al societatit de catre
administratorul special cu supravegherea activitatii acestuia de catre administratorul judiciar in conditiile
legit.

1.4. Scopul planului

Scopul principal al planului de reorganizare coincide cu scopul Legii 85/2014, proclamat fara echivoc in art. 2
al legii, si anume aceperirea unei parti cat mai mari a pasivului debitorului in insolventa.

Principala modalitate de realizare a acestui scop, in conceptia moderna a legii, este reorganizarea debitorului,
si mentinerea societatii in viata comerciala, cu toate consecintele sociale si economice care decurg din aceasta.
Astfel, este relevanta functia economica a procedurii instituite de Legea 85/2014, respectiv necesitatea salvarii
societatii aflate in insolventa, prin reorganizare, inclusiv restructurare economica, si numai in subsidiar, in
conditiile esecului reorganizarii sau lipsei de viabilitate a debitoarei, recurgerea la procedura falimentului
peniru satisfacerea intereselor creditorilor.

Reorganizarea prin continuarea activitatii debitorului presupune efectuarca unor modificari structurale in
activitatea curenta a societatii aflate in dificultate, mentinandu-se obiectul de activitate, dar aliniindu-se modul
de desfasurare a activitatii la noua stralegie, conform cu resursele existente si cu cele care urmeaza a fi atrase,
toate aceste strategii aplicate fiind menite sa faca activitatea de baza a societatii profitabila.

Planul de reorganizare, potrivit spiritului Legii nr. 85/2014, trebuie sa satisfaca scopul reorganizarii lafosensi,
anume mentinerea debitoarei in viata comerciala si sociala, cu efectul mentinerii serviciilor si produselor

debitorului_pe piata. Totodata, reorganizarea inseamna protejarea.intereselor creditorilor,. care au o sansa in.. ..

plus Ia realizarea creantelor lor. Aceasla pentru ca, in conceplia moderna a legii, dar si in cazul PLAFAR
Retail SRL., este mult mai probabil ca o afacere functionala sa produca resursele necesare acoperirii unei parti
considerabile din pasiv decat lichidarea averii debitoarei aflate in faliment. Incercarea de acoperire a pasivului
societatii debitoare prin lichidarea bunurilor din patrimoniul acesteia va necesita un interval de valorificare
destul de ridicat generat de inexistenia cererii pentru activele societatii debitoare, sumele obtinute din
valorificarea activelor putandu-se dovedi insuficiente pentru acoperirea, intr-o maniera satisfacafoare, a
creantelor existente impol(riva societatii.

Prezentul plan isi propune sa actioneze peniru modificarea structurala a societatii pe mai multe planuii:
economic, organizatoric, financiar si social avand ca scop principal plata pasivului PLAFAR RETAIL SR.L.,
relansarea viabila a activitatii, sub controlul strict al administratorului judiciar in ceea ce priveste realizarea
obiectivelor mentionate.

In ceea ce priveste variantele de reorganizare a activitalii societatii debitoare avute in vedere in prezentul plan,

mentionam faptul ca se prevede o combinatic a metodelor prevazute de legea privind procedura
insolventei si anume restructurarea si continuarea activitatii societatii.

2. Informaiii cu caracter general
2.1. Date de ideniificare si statutul juridic al societatii

PLAFAR RETAIL S.R.L, in continuare Plafar, are sedin social in Bucuresti, str. Nicolae Filipescu nr.
39-41, et.3, birou nr. 11, sector 2 si este invegistrata la Oficiul Registrutui Comertului sub ur. J40/11896/2000,
avand cod unic de invegistrare fiscala RO 13615997,

Societatea isi desfasoara activitatea 1a urmatoarele puncte de lucru, fara personalitate juridica:
. CENTRUL COMERCIAL FEERTA,UNITATEA 834-35

Adresa:; Bucuresti Sectorul 1, Sos. BUCURESTI PLOIESTI, Nr. 44A
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2. CENTRUL COMERCIAL TOM CONSTANTA
Adresi: Municipiul Constanfa, Bulevardul TOMIS, Nr. 391, Magazinul de desfacere Nr. B 50, DN2A, Judet
Constan{a

3. CENTRUL COMERCIAL MARITIMO CONSTANTA
Adresi: Municipiul Constan{a, Bulevardul Aurel Viaicu, Nr. 220, Spatiul A68-A69, Judet Constanfa

4. GALERIA COMERCIALA ESPLANADA
Adres: Bucuresti Sectorul 2, Soseaua VERGULUI, Nr. 20, Central Comercial (Cora Pantelimon), magazinul de
desfacere B8

5. GALERIA COMERCIALA ORHIDEEA
Adres#i: Bucuresti Sectorul 6, Splaiul Independentei, 210 si 210 B, Magazinul de desfacere Nr. B 3

6. CENTRUL COMERCIAL AUCHAN TITAN
Adresi: Bucuresti Sectorul 3, Bulevardul 1 Decembrie 1918, Nr. 33A, Spatiul Nr, N11

Prin incheierea de sedinta pronuntata in data de 04.12.2015 de catre Tribunalui Bucuresti — Sectia a VII
-a Civila, a fost admisa cererea de deschidere a procedurii insolventei formulata de catre Plafar Retail.

2.2, Obiectul de activitate

Domeniu} principal de activitate al societatii este Comerf en amiinuntul al altor bunuri noi, in
magazine specializate cod CAEN 4778....

2.3, Asociatii. Capitalul social,
Capitalul social al Plafar este de 8.735.000 RON impartit in 873.500 parti sociale, cu o valoare
nominala de 10 RON fiecare,

Situatia actuala a structurii asociative a Plafar este urmatoarea:

Nume asociat Nr, parti Yaloare actiuni Participare Ia capitalul
sociale detinute (RON) social (%)
BONTE ALAIN LOUIS MICHEL
EMILE 635,125 6.551.250 75
BERBEC LUANA 164.330 1.643.300 18,8128
RADULESCU CATIA NICULINA 54.045 540.450 6,1872

2.4, Analiza economico-financiara a societatii la data deschiderii procedurii si principalele cauze care au

determinat descliderea acesfeia

1. Analiza pe baza bilanturilor depuse de societate pentru anii 2014 si 2015

In analiza financiar contabila s-a pornit de la situatiile financiare elaborate in conformitate cu
reglementarile contabile, valabile in perioada 31.12.2014-31.12.2015, furnizate de catre societate.



BILANT CONTARIL 31122014 31122015
RON % RON %

ACTIVE
IMOBILIZARI NECORPORALE 725233 | s68% | 524867 |  9.95%
IMOBILIZARI CORPORALE 2067200 | 2473% | 1117337 | 2119
IMOBILIZARI FINANCIARE 1207.564 | 152 | 119720 [ 227%
ACTIVE IMOBILIZATE -
TOTAL 4090.006 | 43.94% |  L761.924 |  33.41%
STOCURI 2356110 | 28.07% | 1804752 | 34229
CREANTE 1199.520 |  1435% | 1341271 |  25.44%
INVESTITII PE TERMEN
SCURT 5195  0.06% 1200 |  0.02%
CASA SICONTURI LA BANCI 91176 | 348% | 181400 |  344%
ACTIVE CIRCULANTE -
TOTAL 3.850.001 |  46.06% | 3328713 |  63.12%
CHELTUIELI IN AVANS 417.968 So | 182646 |  3.46%
TOTAL ACTIVE 8.357.075 | 100.00% | 5273283 | 100.00%
CAPITAL S1 REZERVE
Capital subscris varsat 6.573.200 78,65% 8.735.000 165,05%
REZERVE DIN REEVALUARE o]  000% o| 000%
REZERVE 11546 | 0,14% 11546 | 022%
A RILALURI PROPRIL 17.909.993 | 21429% | -23.172.608 | -439,43%
DATORII
SUMELE CARE TREBUIR
PLATITE INTR-O PERIOADA
DE PANA LA 1 AN 26.267.968 | 31429% | 28445891 | 539.43%
SUMELE CARE TREBUIE
PLATITE INTR-O PERIOADA
MAIMARE DE UN AN 0 0% 0 0%
TOTAL DATORIT 26.267.968 | 31429% | 28445891 | 539.43%
PROVIZIOANE 0 0% 0% 0%
TOTAL PASIVE 8.357.975 | 10000% | 5273283 | 100.00%

Din analiza datelor de mai sus, se desprind urmaloarele:
ACTIV:
- Activele imobilizate:
Activele imobilizate ale Plafar sunt formate din imobilizari necorporale, corporale si financiare care au

permis desfasurarea activitatii.

Situatia imobilizarilor corporale in perioada 31.12.2014 — 31.12,2015:

IMOBILIZARI CORPORALE Sold 31.12,2014 Sold 31.12,2015
1. Terenuri si constructii 1.052,923 3174.938
2. Instalatii tehnice si masini 262.061 199.565
3. Alte instalatii, wtilaje si mobilier 738,519 489.600
4, Avansuri si imobilizari corporale in curs 13.706 53.234
TOTAL; 2.067.209 1.117.337

Se observa scaderea imobilizarilor corporale cu 46% in 2015 fata de 2014 scadere determinata in

principal de inchiderea unor puncte de lucru nerentabile,
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Socictalea nu are terenuri si nici constructii iar infr-un cont analitic distinct al contului de constructii se
regasesc amenajarile spatiilor inchiriate,

- Stocuri
Stocurile reprezinta un activ important al oricarei companii, avand implicatie directa asupra contului de profit si
pierdere, prin faptul ca orice supracvaluare sau subevaluare a stocurilor conduce la o supragvaluare san subestimare
corespunzatoare a rezoltatului.
In perioada 2014-2015 stocurile au avut o evolutie descrescatoare datorata in principal inchiderii unor puncte de lucru
nerentabile dar si optimizarii duratei de rotatie a stocului. Situatia detaliata a acestora este prezentata in tabelul de mai jos:

STOCURI Sold 31.12,2014 Sold 31.12.2015
1. Materii prime si materiale consumabile 97.607 96.605
2. Productia in curs de executie 0 0
3. Produse finite si marfuri 2.206.047 1,530.783
4, Avansuri pentru cumparari de stocuri 50.456 177.304
TOTAL: 2.354,110 1.804.752
- Creanfe
Situatia creantelor in perioada 31.12.2014 ~ 31.12.20135 se prezinta astfel:

CREANTE Sold 31.12.2014 | Sold 31.12.2015
I. Creante comerciale 655.900 344.053
2. Alte creante (subventii, debitori diversi,
buget) 543.620 997.218
TOTAL: 1.199,520 1.341.271

In cazul debitoarei, creantele au ponderea de 32% in 2014 si de 41% in 2015 in totalul activelor
circulante, a caror traiectorie este vizibil crescatoare, in principal datorita sumelor de recuperat de Ia bugeiul
statului ( TVA si sume de recuperat aferente concediilor medicale achitate de societate).

La data deschiderii procedurii de insolventa debitoarea avea in sold, in functie de termenele de
exigibilitate ale clientilor neincasati, 219.699 lei

- Disponibilitafi
Disponibilitatile banesti reprezinta o componenta importanta a activelor circulante, cu ajutorul carora se
efectueaza multiple operatii economice legate de miscarea capitalului cum sunt: incasarile, platile, tranferurile

de mijloace banesti intre agentii economici, relatiile cu bugetul de stat, cu bugetul de astgurari sociale, efc,

Situatia disponibilitatitor in perioada 31.12.2014 - 31.12.2015:

Disponibilitati 31 decembrie 31 decembrie
2014 2015

Conturi Ia banci 170.888 123.17%

Numerar in casa 105.805 58.229

Avansuri de irezorerie 1.078 <91

Alte valori 13.405 ot

Total 291.176 181.400

Pe perioada analizata, 31.12.2014 ~ 31.12.2015, disponibilitatile urmeaza o trajectorie descrescatoare,




PASIV:

a. Capitaluri proprii: Capitalul propriu sau activul net reprezinta sumele ramase din total activ dupa
scaderea datoriilor, sau altfel spus, averea neta a societatii.

Pe perioada analizata, capitalurile proprii inregistreaza valori negative in principal datorita scaderii
vanzarilor si acumularii debitelor care au dus la imposibilitatea societatii de a-si achita debitele restante.

Capitalul social al Plafar Retail SRL este de 8.735.000 RON impartit in 373.500 de parii sociale cu o
valoare nominala de 10 RON fiecare.

Situatia actuala a structurii asociative a Plafar Retail SRL este urmatoarea:

Nume asoclat Ni, Valoare actiuni definuie Participare la capitalul
aetiuni (RON) social (%)
Berbec Luana 164.330 1.643.300 18.8128
Bonte Alain Louis Michele Emile 655.125 6.551.250 75
Raduiescu Catia Niculina 54.045 540,450 6.1872

- Datorii:

Situatia datoriilor in perioada-31.12.2014-31.12.2015 se prezinta in tabelul de mai jos:

DATORII CE TREBUIE PLATITE INTR-C 31 decembrie 31 decembric
PERIOADA DE UN AN 2014 2015

1. Sume dalorate institutitlor de credit 611.753 0
2. Avansuri incasate in contul comenzilor 400,747 729,595
3., Datorii comerciale 24.213.486 23.387.670
4, Alte dateri, inclusiv datorii fiscale si alte datorii pentru

asigurarile sociale 1.041,982 4.328.626
TOTAL 26.267.968 28.445.891
DATORII CE TREBUIE PLATITE INTR-O 31 decenbrie 31 decembrie
PERIOADA MAI MARE DE UN AN 2014 2015

t. Sume datorale institutiilor de credit

2. Avansuri incasate in contul comenzilor 0 0
3. Datorii comerciale 0 0
4. Alte datorii, inclusiv datorii fiscale si alte datorii pentru

asigurarile sociale 0 0
TOTAL

10




CONT DE FROFEL S1

PIERDERE 31.12,2014 31.12.2015

RON % in CA RON % in CA
Productia vanduta 296,550 1.24% 265326 2.10%
Venituri din vanzarea marfurilor 23.706.189 98.50% 12.357.627 97.90%
Venituyi din subventii de
exploatare aferente cifrei de
afaceri 0 0% 0 0%
Reduceri comerciale acordate 63,219 0.26% 0
Cifra de afaceri neta 23.939.460 § 100.009% | 12,622,953 | 100.00%
Variatia stocurilor de produse
finite si a productiei in curs de
execulie 0 0%
Alte venituri din exploatare 71.543 0.3% 63.267 0.5%
TOTAL VENITURI DIN
EXPLOATARE 24,011,003 100.3% | 12.686.220 100.5%
Ch cu materii prime si materiale
consumabile 154.617 0.65% 33,331 0.26%
Alte cheltuieli materiale 194,803 0.81% 101.210 0.80%
Cheltuieli cu energia si apa 363.662 1.52% 248.687 1.97%
Cheltuieli privind marfurile 15.992.633 66.8% 8.415.252 66.67%
Reduceri comerciale primite 1.680.404 7.04% 682,554 5.41%
Cheltuieli cu personalul 4,485.620 18.74% 2.542.702 20.14%
Ajustari de valoare privind
imobilizarile 1.254.212 5.24% 906.854 7.18%
Ajustari de valoare privind
activele circulante 0 0% 0 0.00%
Alte cheltuieli de exploatare 8.968.682 37.46% 8.601.466 08.14%
Ajustari privind provizioanele ' 0 0% 0 0%
TOTAL CHELTUIELI DE
EXPLOATARE 29727825 | 124.18% | 20.166.948 | 159.76%
EBIT | 5716.822) | 23.88% | (7.480.728) | -39.26%
Venituri din dobanzi 939 0.00% 126 0.00%
Alte venituri financiare 133.106 0.56% 63.752 051%
VENITURI FINANCIARE
TOTAL 134.045 0.56% 63.881 0.51%
Cheltuieli privind dobanzile 57.315 0.24% 53.157 0.42%
Alle cheltuieli financiare 79.422 0.33% 97.882 0.78%
CHELTUIELI FINANCIARE
TOTAL 136.737 0.57% 151.039 1.20%
REZULTATUL FINANCIAR (2.692) -0.01% {87.158) -0.69%
REZULTATUL CURENT | (5.719.514) | -23.89% | (7.567.886) | -59.95%
Venituri extraordinare - 0.00% - 0.00%
Cheltuieli extraordinare - 0.00% - 0.00%
REZULTATUL
EXTRAORDINAR ¢ 0.00% 0 0.00%
Impozitul pe profit ] 0 i 0% | 0 l 0%
PROFIT NET | (5.719.514) | -23.89% | (7.567.886) | -59.95%
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La data deschiderii procedurii de insolventa, situatia sintetica a datoriilor se prezinta astfel:

TFotal 28.460,298 lei
Din care:
Denumire Creditor Valoare
LEI
Veneto Banca-linie de credit 670.889 lei
Datorii catre salariati 65.852 lei
Datorii bugetare 139.062 lei
Datorii comerciale 27.584.495 lei

ANALIZA EVOLUTIEI CONTULUI DE PROFIT SI PIERDERE

Contul de profit si pierdere este un document contabil de sinteza care ofera o imagine fidela asupra
performantei financiare, sintetizand intr-o maniera explicita veniturile st cheltuielile infr-o pericada de
gestiune si pe aceasta baza, prezinta modul de formare al rezuliatelor economice

Imaginea de ansamblu asupra contului de profit si pierdere este prezentata in tabelul de mai jos:

2.1, Analiza ratelor de structura ale activului bilantier: rata activelor totale, rata activelor
imobilizate, rata activelor circulante

Rafe de rotatie 31-Dec-2014 31-Dec-2015
Cifra afaceri/Acliv tolal 2,87 2,40
Cifra afaceri/Active imobilizate 5,86 7,17
Cifra afaceri/Active circul, 6,22 3,30

1. Rotafia activului (Cifra de afacerifActiv total)

Incepem aceasta analiza cu gestiunea financiara a activului total datorita faptului ca aceasta reflecta
situatia generala a gestionarii tuturor bunurilor reale aflate in palrimoniului lirmej si se apreciaza pe baza
vitezei de rotatie, calculata ca numar de rotatii sau ca durata in zile a unei rotatii.

Viteza de rotatie apreciata ca numar de rotatii se calculeaza ca raport dintre cifra de afaceri si activ (otal.
Se considera ca valoarea de referinta acceptabila esle de dowa rofafii, deasupra acestui nivel considerandu-se o
gestionare eficienta a aclivelor.

Pe perioada analizata, se observa ca indicalorul inregistreaza valori de peste doua rotatii,

Viteza de rotatie, apreciata ca durata in zile a unui numar de rotatii se calculeaza ca raport intre activul
total si cifra de afaceri, inmultit cu 365 de zile.

Se considera ca gestiunea activului total este buna daca aceasta se realizeaza sub 180 zile.

GESTIUNEA FINANCIARA A

ACTIVULUI TOTAL 3-Dec-2014 30-lunie-2015
Activ tofal 8.357.975 5.273.283
Cifra de afaceyi 23.939.460 12.622.953
Numar de zile 127,75 153,3
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In aceasta situatie se obseva ca rotatia activalui este una foarte buna.

Exprimarea in numar de zile, reflecta faptul ca acest indicator invegistreaza valori sub nivelul admis cu
deci gestionarea activului total este buna,

In graficul de mai jos se poale observa evolutia activului total in comparatie cu cifra de afacer,

GLSTIUNLA FINANCIARA A ACTIVULUI TOTAL

30,000,000
25,000,000
20,660,000
15,000,000
10,600,600

ERHITTR RS )]

1

Aty otal Cifeade alaceri

@3l decetnbrle 2014 B 3Ldeczidhrie 2015

2. Rotatia activelor imobilizate (Cifra de afacerifActive imobilizate); numarul de rotatii este in
crestere in perioada analizata; la 31.12.2015, nivelul atins este de 7,17,

-3, Rotatia activelor circulante (Cifra de afacerifActive-cirenlante): numarul de rotatii este in scadere
in perioada analizata ca urmare a diminuarii activelor circulante, muit mai lenta fata de diminuarea
cifrei de afaceri; 1a 31.12.2015, nivelul atins este de 3,3 .

2.2, Andaliza ratelor de structura ale pasivului bilantier: rata autononiiei financiare globale si rata de
indatorare globala

Pentru analiza ratelor de structura ale pasivului bilantier sunt redate mai jos informatiile necesare pentru
rata autonomiei financiare globale si rata de indatorare globala:

Rata autonomiei financiare globale exprima gradul de finantare a elementelor de activ pe seama
resurselor proprii. Se determina prin raportarea capitalului propriu la pasivul fotal si reflecta ponderea pe care
o au capitalurile proprii in total surse de finantare,

Denumire indicatori 2014 2015
Capitaluri proprii -17.909.993 | -23.172.608
TOTAL PASIV 8.357.975 5.273.283
Ratfa autonamiei fnanciave globale=(1:2)*100 -214,29 -439,44
Limita maxima admisa 66,00 66,00
Depasire nefavorabilaffavorabila -148,29 -373,44

Pentro a fi satisfacatoare, rata autonomiei financiare globale trebuie fie mai mare de 1/3 (>33%).

In situatia data, se observa o rala a autonomiei financiare globale negativa, determinata de procentu} mic
al capitalurilor proprii in total pasiv.

Rata indatorarii globale masoara ponderea datoriilor totale ale societatii in total pasiv. Se calculeaza prin
raportarea datoriilor totale fata de terfi (indifereni de natura lor) Ia (otal pasiv. Aceasta rata arata cat din total
pasiv reprezinta datoriile totale, diferenta care ramane reprezentand partea de capitaluri proprii ale entitatii,
fiind complementara ratei autonomiei financiare globale, ceea ce presupune ca o valoare recomandabila ar fi
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de maxim 2/3, deci nu mai mare de 66%. Astfel: o crestere a ratei de indatorare globale afecteaza rata
aulonomiei financiare globale in sensul descresterii acesteia si invers, o descrestere a ratei de indatorare
globala implica o crestere a ratei de autonomie financiara globala.

Denumire indicatori 2014 2015
TOTAL DATORI 26.267.968 .| 28.44589]
TOTAL PASIV 8.357.975 5.273.283
Rata indaterarii globale=(1:2)*100 314,29 539,44
Limita maxima admisa 66,00 66,00
Depasire nefavorabila 248,29 473,44

3. Analiza lichiditatii

3.{,  Lichiditatea globala

Rata lichiditatii globale reflecta posibilitatea componentelor patrimoniale curente de a se transforma
intr-un termen scurt in lichiditati pentru a satisface obligatiile de plata exigibile.

Denumire indicatori 2014 2015
A(_:li\_'e _c_i_r_t_:t;lftr_lgz__ i 3.8__5().001 3.328.713
Datorii 26.267.968 28.445.891
Lichiditatea glohala= 1/2 0,15 0,12
Rezultatul compararii Nesatisfacator Nesatisfacator

Lichiditatea globata este favorabila atunci cand are o marime supraunitara (intre 2 si 2,5), insa din
analiza datelor de mai sus rezulla ca in perioada analizata lichidiltatea globala a societa(ii este nesatisfacatoare
(intrucat valoarea este subunitara) ceea ce reflecta imposibilitatea componentelor patrimoniale curente de a se
transforma intr-un termen scurt in lichiditati pentru a satisface obligatiile de plata exigibile.

3.2,  Solvabilitate pairimoniala la texmen

Solvabilitatea patrimoniala la termen reprezinta aptiludinea entitatii de a-si onora toate obligatiile (pe
termen scurt si cele pe termen mediu si lung) din valoarea tuturor aclivelor.

Se determina ca raport intre total active (fixe si circulante) si datorii totale. O valoare supraunitara arata
o stare buna de solvabilitate.

O societate este solvabila la termen daca valoarea activelor imobilizate si circulanfe este mai mare sau
cel putin egala cu valoarea tturor datoriilor.

Denumire indicatoxi 2014 2015
TOTAL ACTIV 8.357.975 5.273.283
TOTAL DATORI 26.267.968 | 28.445.891
Spi=1/2 0,32 0,19

3.3.  Solvabilitate patrimoniala generala

Solvabilitatea patrimoniala generala exprima gradul in care capitalurile proprii sunt suficiente pentru
a acoperi pasivul total.
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Denumire indicatori 2014 2013
Capi(aluri proprii -17.909.993 -23.172.608
Total pasiy 8.357.975 5.273.283
Solvabilitatea patvimoniala generala= 1/2 -2,15 -4.4
Rezultatul compararii Nesatisfacator | Nesatisfacator

In situatia data, in perioada 2014-2015 rezultatul ob(inut pentru sofvabilitatea patrimoniala generala este
nesatisfacator deoarece se situeaza sub 0,3 si indica ponderea surselor proprii in totalul pasivului,

4.  Analiza echilibrului financiar

4.1, Fondul de rulment

Marimea negativa a fondului de rulment in perioada analizata, reflecta absorbirea unei parti in resursele
temporare pentru finanlarea unor necesilati permanente, contrar principiului de gestiune financiara: la
necesitati permanente se aloca surse permanente, astfel alocarile pe termen lung sunt finantate prin resurse pe
termen scurt. In orice caz, fondul de rulment negativ are implicatii serioase asupra trezoreriei si a capacitatii ei
de plata.

4.2, Nevoia/mecesarul de fond de rulment

Reprezinta expresia echilibrului financiar pe termen scurt, a echilibrului dintre necesarul si resursele de
capitaluri circulante (ale exploatarii).

decalajele temporare dintre plata cumpararilor (furnizorilor) si incasarea vanzarilor (clientilor).

4.3, Trezoreria neta

Trezoreria neta este expresia cea mai concludenta a desfasurarii unei activitati echilibrate si eficiente. Ea
releva calitatea echilibrului general al intreprinderii atat pe termen lung cat si pe termen scurt.

Ecuatia financiaca a bilantului, rezultal al abordarii financiare, evidentiaza faptul ca echilibrul financiar
al societatii, respectiv relatia de egalitate valorica stabilita intre utilizarea sau alocarea resurselor si originea lor
(resursele ca atare), este corelata cu deciziile managementului societatii pe termen scurt si mediu (ce vizeaza
gestiunea stocurilor, politica de reduceri comerciale fata de clienti, relatiile cu furnizorii, etc), cat si pe termen
lung (investitiile st mijloacele de finantare durabile}.

Pornind de la bilant au fost calculati urmatorii indicatori:

31-Dec-2014 31-Dec-2015
RON RON
Fond de Rudment (21.999.999) (24.934.532)
Nevoia de Fond de Rulment (22.709.143) (25.203.578)
' Trezoreria Neta {44,709,142) (50.233.110)

Nevoia de fond de rulment negativa se datoreaza:

- cifrei de afaceri in scadere

- modului de gestionare a stocurilor si creantelor
- modificarit nivelului datoriilor
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Indicatori 31-Dec-14 31-Dec-15 %
RON RON

Cifra de afaceri 23.939.460 12,622,953 53%
Creante 1.199.520 1.341.271 112%
Obligafii 26.267.968 28.445.891 109%
Raportul 0,05 0,05
creantefobligath (%)
Indicatori 31-Dec-14 31-Dec-15
Durata de recuperare a creantelor 18,04 38,26
Durata de rambursare a obligatiilor 395,02 811,27

Creantele reflecta angajamentele contractate cu anumiti parteneri ai societatii, cum sunt clientii, ale
caror termene de plata au o scadenta ulterioara livrarii bunuritor si prestarii serviciilor, precum si debitorii
firmei, in calitale de salariati care au debile fata de societate provenite din imputatii fic de la minusuri de
inventar san produse expirate.

Din punct de vedere contabil, creantele sunt formate din clienti, furnizori-debitori, creante privind
personalul si asigurarile sociate, contributii ajutor somaj.

Creantele si obligatiile constituie principalele elemente care influenteaza fluxurite banesti ale socielalii.
Pe infreaga perioada analizata, raportul dintre creante si obligalii este subunitar, ceea ce denota
imposibilitatea de a face fata obligatiilor.

Din analiza prezentata, administralorul judiciar a tras concluziile legate de cauzele care au condus

societatea in stare de insolvenla, cauze prezentaie pe larg in raportul infoemit in conformitate cu art 97 din
Legea nr 85/2014, prezentand totodata si posibilitatile reale de reorganizare a societatii. Citam din acest raport:
,» Dinire principalele cauze care au dus la aparitia starii de insolventa mentionam;
Societatea a avut un ritm de dezvoltare alert, prin deschiderea unei refele la nivel national de cca 35 magazine
naturiste, proces demarat in anii care s-au suprapus cu criza economica profunda. Dezvoltarea extensiva a fost
gandita ca o oportunitate de a ocupa rapid locatii in centrele comerciale care s-au deschis intr-un numar mare,
aceste locatii fiind vizate de toti retailerii profesionisti din piata si contractate pe planurile de arhitectura,
inainte ca centrele comerciale sau mall-urile sa se construiasca. Astfel, deschiderile s-au succedat intr-un ritm
rapid fara a astepta ca magazinele sa inire pe break even si dezvoltarea sa se produca cu pasi marunti. Pe de
alta parte, chiriile negociate au fost mari, efectele crizei producandu-se ireptat, ulterior incheierii acestor
confracte si nwnai o parte din proprietari au fost dispusi sa renegocieze substantial costurile,

Data fiind suprapunerea deschiderii acestor locatii cu criza, multe din aceste centre comerciale nu au
performat pe de o parle din cauza scaderii puterii de cumparare a populatiei dupa taierea masiva de salarii dar
si ca urmare a pozitionarii, in mulle cazuri, 1a distante mari de centrul oraselor sau din cauza unui management
neadecvat. De asemenea o alta cauza a fost si imposibilitalea denuntarii acestor contracte, decal sub
sanctiunea platii costurilor locative pana la sfarsitul contractului.

Portofoliul de produse din import, aducatoare de marje mari, a fost identificat si listat doar pe segmentul
premium, adresat persoanelor cu venituri mari, cu toate ca nu toate locatiile erau sitvate in zone cu astfel de
target. De aceea, oferfa nu se intalnea cu cererea, cel putin pe produsele din import, fiind necesara astfel
reducerea preturilor. O alta cauza deci a fost si politica preturilor mici care, pe de o parie se datoreaza
adaptarii la criza si pe de alta parte infruntarii concureniei,
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Un factor destabilizator a fost si competitia in acest domeniu care era formata din mici magazine de
cartier, ce constituie afaceri de familie, fara deci a se plati salarii adecvate, fiindca vanzatori erau chiar
proprietarii afacerii.

Nu in ultimul rand, avand in vedere ca societatea a produs pierderi, pentru continuarea activitatii in
paralel cu restructurarea rapida a acesteia, societatea (rebuia finantata. In astfel de conditii, bancile nu au
raspuns necesitatii de creditare, astfel incat, lipsa capitalului de lucru a dus Ia cresterea datoriitor nu numai
fala de societatile din grup, dar si fata de tertii furnizori de bunuri si servic., [...]

Ca o prima directie de actiune, pentru ca un demers in vederea reorganiziirii activiti{ii s fie inifia,
deoarece societatea si-a manifestat intenfia de a propune un plan de reorganizare si a intreprins deja mésuri de
reslructurare operationald si financiar, ar {i denuntarea contractelor de inchiriere din locatiile neperformante ,
cu negocierea unor conditii de exil eficiente si pastrarea locatiile care aduc profit. S-ar elimina astfel
pierderile aferente acestor unitali neproductive.

Deasemenea, imbunatatirea portofoliul produselor din import, cu efectul cresterii marjei si desigur al
vanzarilor. Cresterea accentului pe segmentul bio nereprezentat foarte bine in piata, pozitionale mediu si
mediu low, studierea producatoritor locali sau internationali care sa asigure in viitor un portofoliu de marci
proprii ce se vor gasi doar in magazinele PLAFAR, peniru a le promova pricritar. Acest factor diferentiator
important , va atrage clienti prin noutatea produselor pe care le vor gasi exclusiv in aceste magazine.

O alta directie de urmat este aceea de a interzice folosirea fara drept a marcii PLAFAR si oferirea, la
limita, a posibilitatii de a o folosi contra unei redevente, in baza unui confract de licenta neexclusiva, pe
termen limitat, ceca ce va constitui o sursa de venit suplimentara. In anul 2013 marca PLAFAR erain top 5 al

-preferintelor.cumparatorilor.

Nu in ultimul rand imbunataiirea comunicarii cu personalul, in conditiile reluarii activitatii normale,
precum si reluavea trainingurilor de vanzad si de produs care nu au mai putut fi suporiate de companie din
lipsa de fonduri,

In prezent socictatea debitoare isi desfdsoard activitatea in continuare dupi data deschiderii procedurii
sub supravegherea administratorului judiciarf...]

In cencluzie, administratorul judiciar considerd ¢a, desi societatea se confruntdl cu o situatie economici
momentan dificild, aceasta poate fi supusd unui plan de reorganizare, prin aplicarea unui program de
restructurare coerent ce poate revigora activitatea entitatii debitoare.”

3. Necesitatea reorganizarii
3.1, Aspecte economice

In plan economic, procedura reorganizarii este un mecanism care permite comerciantului aflat intr-o stare
precara din punct de vedere financiar, sa se redreseze si sa-si urmeze activitatea. O asemenea procedura isi
gaseste finalitatea in incercarea de pastrare a Plafar in circuitul comercial, cu consecinta participarii acesteia in
mod activ la viata economica si contributia acesteia la performantele economiei nationale in ansamblul ei,

PLAFAR RETAIL S.R.L. este cunoscut drept cel mai modern lant de magazine naturiste, fiind si cel mai mare
lant de acest tip la nivel national, inainte de deschiderea procedurii de insclventa. Este unicul detinator al
marcii PLAFAR pe anumite clase, dintre care, cea mai importanta fiind cea pentru servicii de comerl. Acest
brand puternic este unul din elementele pe care se bazeaza si planul de reorganizare, valoarea aces(eia fiind
intrinsec legata de supravietuirea magazinelor in circuitut comercial.

Din punct de vedere conceptual, reorganizarea Plafar inseamna {rasarea realista a unor obiective ce trebuie

atinse in orizontul de timp planificat, sub aspectul cresterii competitivitatii pe piata, a imbunatatirii

portofoliuiui de preduse si a calitatii serviciilor. Planul de reorganizare constituie o strategie realista de

redresare, bazala pe adoptarea unei politici corespunzatoare de management, markeling, organizatorice si
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structurale, toate menite sa transforme societatea din una aflata in dificultate intr-un competitor viabil,
generator de plus valoare si beneficii.

3.2, Aspecte sociale

Reorganizarea societatii Plafar si continuarea activitatii sale isi manifesta efectele sociale prin pastrarea unei
parti din salariati, dupa desfiintarea posturilor aferente magazinelor ce s-au inchis; relansarea activitatii va
putea impune noi angajari, acest aspect urmand a avea impact si asupra pietei muncii.

Astfel, socielatea isi propune relansarea activitatii de baza prin restructurarea acesteia din punct de vedere
operational. In acest sens, s-au denuntat contractele de locatiune din unitatile neperformante si s-au inchis
aceste puncte de lucru care aduceau pierderi si afectau rezultatul financiar general al societalii, urmate de
restructurarea personalului din vanzari care lucra in acesle unitati.

Disponibilizarile de personal pentru magazinele ale caror contracte de inchiriere au fost denuntate au inceput
dupa deschiderea procedurii de insoventa, continnandu-se in primele luni ale anulvi 2016, pe masura ce
magazinele s-au inchis,

In prezent, procesul de restructurare este {inalizat iar schema de personal este una minimala, dar va putea fi
optimizata pe masura ce cresc vanzarile, prin angajarea altor directori de magazin si consilieri de vanzari.

3.3. Avantajele reorganizarii
3.3.1. Premisele reorganizarii PLAFAR RETAIL S.R.L.
Principalele premise de la care pleaca reorganizarea Plafar sunt nrmatoarele:

e capacitalea acesteia de a relua cresterea vanzarilor ca urmare a aprovizionarii cu marfa, a imbogatirii
portofoliului cu noi produse din import, prezente exclusiv in magazinele Plafar Retail S.R.L;

e existenta premiselor favorabile ale pietei produsetor naturiste din Romania, cu cresteri de doua cifre in
ultimii ani, fiind previzibila continuarea trendului pozifiv,

e cresierea consumului cu 20% in primul trimestru al anului 2016 si ramanerea acestuia pe plus pana la
finalul anului;

e relatiile bune cu furnizorii indispensabili ONEDIA si RADIX care fac impreuna cca 50% din cifra de
afaceri (semestrul T 2016); de asemenea, societalea continua relatiite comerciale cu cei mai importanti
furnizori externi care fac cca 30% din cifra de afaceri si a deschis si alte relatii de colaborare cu noi
furnizori, continuand activitatea si dupa deschiderea procedurii;

e baza maleriala de care dispune societatea si personalul calificat ii permite acesteia sa-si continue
desfasurarea activitatii.

Demararea procedurii de reorganizare a sociefafii si relansarea activitatii comerciale a societatii in
conformitate cu contractele ce se preconizeaza a se incheia si cu cele aflate in desfasurare la momentul actual,
va crea posibilitatea de generare a unor fluxuri de numerar suplimentare, ce va permite efectuarea de disiribuiri
catre creditorii indispensabili, imediat ce se vor efectua primele incasari din procedura,

Vanzarea in acest moment al intreguiui patrimoniu al Plafar in cazul falimentului ar minimiza sansele de
rectiperare a creantelor pentru creditorii acesteia si ar duce la instrainarea acestui patrimoniu la o valoare
inferioara valorii sale reale, precum si pierderea unui retailer important din piata produselor naturiste,

Votarea planului si confirmarea procedurii reorganizarii sunt masuri menite, prin finalitatea lor, sa satisfaca
interesele creditorilor, precum si interesele debitoarei care isi continua activitatea, cu toate consecintele
economice si sociale aferenie.

3.3.2, Avantaje generale futa de procedura falimentului
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Falimentul vnei societati situeaza creditorii si debitoarea pe pozitii antagonice, primii urmarind
recuperarea integrala a creantei impoiriva averii debitorului, jar acesta din urma mentinerea intreprinderii
in viata comerciala. Daca in cazul falimentului interesele creditorifor exclud posibilitatea salvarii
intereselor debitorului, a carui avere este vanduta {lichidata) in intregime, in cazul reorganizarii cele doua
deziderate se cumuleaza, debitorul continuandu-si activitatea, cu consecinta cresterii sale economice, iar
creditorii profita de pe urma maximizarii valorii averii si a lichiditatilor suplimentare obtinute, realizandu-
si in acest fel creantele intr-o proportie superioara decat ceea ce s-ar realiza in ipoteza falimentului.

Facand o comparatie intre gradul de satisfacere a creantelor in cadrul celor doua proceduri, aratam ca in
ambele cazuri exista un patrimoniu vandabil destinat platii pasivalui, dar ca in procedura reorganizarii,
lichiditatilor obtinute din eventuala vanzare a bunurilor din patrimoniul debitoarei care nu sunt necesare
reusitei planului li se adauga profitul substantial rezultat din continuarea activitalii debitoarei, toate
destinate platii pasivului. Asa cum se specifica si in Raportul de Evaluare, este relevant faplul ca societatea
nu detine bunuri imobile iar principalele bunuri corporale sunt reprezentate de obiectele de mobilier care
sunt personalizate pentru magazinele Plafar ale debitoarei si ar fi greu de valorificat pentru ca retailerii cu
potentiat din piata au o imagine proprie, dorind sa se distinga unii de altii. Alte mijloace fixe de valoare
sunt cele de tehnica IT care se uzeaza moral foarte repede, valorificarea acestora fiind dificila si
neinteresanta pentru creditori. De asemenea, stocurile au un grad de dificultate in a fi valorificate de
retailerii care nu au listate produsele ce se gasesc exclusiv in magazinele debitoarei Plafar Retail SRL si
nici nu le cunosc pentra a fi recomandate clientilor, iar pe de alta parte, exista riscul expirarii unei parti din
acestea pana la data valorificarii si in special a celor din categoria food. De asemenea, marca este legata
intrinsec de reteaua de magazine cu conceptul original promoval in anii de activitate pe piata de retail, or,
disparitia magazinelor ar scadea dramalic valoarea acestei marci.

Procesul de reorganizare comporta si alte avant(aje:

Continuarea activitatii mareste considerabil sansele ca activul societatii sa fie vandut ¢a un ansamblu in
stare de functionare (ca afacere), chiar in eventualitatea nedorita a deschiderii procedurii de faliment;

La un simplu calcul efectoat, s-a constatat ca Plafar are costuri fixe (uilitati, salarii, asigorari de
bunuri din patrimoniu, impozite si taxe, etc.) semnificative, cheltuieli care nu pot fi amoriizate decat prin
reluarea si desfasurarea activitatii de baza, precum si din valorificari ale bunurilor dispensabile activitatilor
pe care societatea urmeaza a le desfasura. Toate aceste cheltuieli, in cazul nefericit al falimentului
societatii, ar urma sa fie platite prioritar din valoarea bunurilor vandute, conform art 159 pet 1, respectiv
art. 161 pet. | din Legea nr. 85/2014 (ca si cheltuieli de conservare si administrare), impietand asupra
valorii obtinute din vanzare si diminuand in mod direct gradul de satisfacere a creantelor creditorilor.

Avantajele de ordin economic si social ale reorganizarii sunt evidente, tinand cont de necesitatea
mentinerii in circuitul economic a unei societati care a avut un bun renume timp indelungat pe piata de
retail a produselor naturiste cu cifre de afaceri importante.

Societatea are potential si detine baza materiala necesara, pentru ca, odata cu revenirea si yelansarea
activitatii sa poata sa-si reia si sa-si desfasoare activitatea, mentinand si creand totodata un numar
insemnat de locuri de munca.

3.3.3. Comparafia avantajelor reorganizarii in raport cu valoarea de lichidare a societafii in caz de
Saliment

Raportandu-ne, in estimarea vatorii de lichidare a activului Plafar, la valoarea de evaluare a patrimoniului
societatii debitoare se poate desprinde concluzia ca implementarea cu sucees a planului de reorganizare a
societatii debitoare este preferabila falimentului, asigurandu-se premise mai favorabile acoperirii unei parti
din creante.
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In evaluarea realizata de calre societatea de evaluare angajata in acest sens, S.C. Property Partners
Valuation Consulting S.R.L., s-a urmarit determinarea atat a valorii de piata a activelor societatii debitoare
cat si a valorii de lichidare a patrimoniului acesteia. In acest sens, mentionam faptul ca valoarea de piata
Lesfe stna estimata pentru care o proprietate va fi schimbata, la data evaluarii, intre wn cumparator decis
si un vanzaior hotarat, infr-o tranzactie cu pret determinat obiectiv, dupa o activitate de marketing
corespunzatoare, in care parfile implicate au actionat in cunostinia de cauza, prudeni si fara
constrangere”. Valorificarea activelor societatii debitoare intr-o procedura de faliment se realizeaza in
conditii speciale care nu permit obtinerea in schimbul activelor societatii debitoare a valorii de piata a
acestora. Pentru corecta evaluare a valorii ce urmeaza a se obtine in procedura de lichidare a activelor
socielatii debiloare, se utilizeaza valoarea de lichidare, care este ,,cel mai bun pref care se poate obline
pentr un activ, care este scos la vaizare intr-o plata ce poate fi limitata, intr-un interval de timp linitat,
catre un cumparator decis, prudent, si in stare sa cumpere, care poate avea cunosiinte limitate despre
proprietafea in cauza, despre utilizarile si capacitatile acesteia. Valoarea de lichidare este suma care ar
puitea fi primita, in mod rezonabil, din vanzarea unei proprietati/activ, intr-o perioada de fimp prea scurta
pentru a fi conforma cu perioada de marketing, in care este implicat un vanzator obligat sa vanda si un
cumparator care cumpara fiind constient de dezavantajul vanzatorului”, fapt care delermina in marea
majoritate a cazurilor ca aceasta valoare sa fic cu mult mai mica decal valoarea de piata, Mai mult,
evaluatorul a identificat elementele de acliv care ar pulea fi valorificate in cazul lichidarii societatii,
stabilind valoarea lotala a principalelor bunuri valorificabile intr-o astfel de ipoteza, valoare care se va
diminua in caz de faliment cu cheltuielile de lichidare aferente procesului propriu-zis.

Conform GN 6 — Evaluarea Intreprinderii 5.7.1.1., ,In lichidari, valoarea multor active necorporale {(de
exempiu fondul comercial) tinde spre zero, iar valoarea tuluror activelor corporale reflecta circumstantele
_lichidarii si-cheltuielile-asociate cu lichidarea (comisioane pentru-vanzari, onorarii, impozite si-taxe, alte
costuri de inchidere, cheltuielile administrative pe timpul incetarii activitatii si pierderea de valoare a
stocurilor) sunt calculate si deduse din valoarea estimata a intreprinderii”.

Valorile rezultate in urma rapoartelor de evaluare a activelor societatii, stabilite in conformitate cu
standardele internationale de evaluare se prezinta dupa cum urmeaza;

1. Valoarea de piata

Total active: 722.580 EUR, echivalent a 3.253.753 Lei, din care valoarea totala a principalelor
bunuri valorificabile evaluate este de 493.190 EUR, echivalent a 2,220,948 lei, dupa cum vrmeaza:

T T " |: Valorile de piatii estimate .
© " Specificatie L T
- - lei - - euro -
| TOTAL GENERAL ACTIVE
din care:
3.253.783 722550
I VALOAREA TOTALA A 2220948 493,190
PRINCIPALELOR BUNURI
VALORIFICABILE EVALUATE, din cave:
-marci 1445000 321.000
-mijloace fixe si alle imobilizari necorporale 71300 F5.690
- obiecte de inventar o7 sS40
-stocuri de marfuri Tn depozil 374,157 33,100
-clienti gi debitori diversi 231.597 51,440
-contwri la banci 95.277 21.160
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III | ALTE ACTIVE DIN PATRIMONIU 1032505 229,390
{necuprinse in valoarea bunuritor
valorificabile de la punctul IT)
-imobilizar Tn curs de executie 12,183 27105
-imobilizari financiare (creante inmob.) ' BELINEIR 2EE00
- stocuri de marfuri fn curs de aprov. si aflate la 17.840 3860
terti
- stocuri de materiale consumabile 25383 .64
- furnizori debitori pt. cumparari 21.451 4.765
-alte creante {creante bugetare , creante privind §20.281 182,185
personalul etc.),din care:
*TVA de recuperat 490.586 108.900
-inveslilii pe termen scurl 1.290 285
- alie disponibilitati banesti(casa si alte valori) 37.584 8.350)

2. Yaloarea de lichidare

_ Total active: 242,872 EUR, echivalent a 1.093.861 Lei, din care valoarea totala a principalelor
bunuri valorificabile este de 149.782 EUR, echivalent a 674,744 Lei, dupa cum urmeaza:

- Valorile de lichidare -

7 Specificatie o estimate
T A B e e s )t ewro -
I TOTAL GENERAL ACTIVE
din care:
1.093.861 242.872
M | VALOAREA TOTALA A 674744 149,782
PRINCIPALELOR BUNURI
VALORIFICABILE EVALUATE, din cave:
-marci 361.250 50.230
-mijloace fixe ¢i alte imobilizari necorporale 35.650 7.845
- obiecte de invenlar 723 160
-stocuri de marfuri §n depozit 74.832 16.620
-clienti si debitori diversi 107.012 23,767
-conturi Ja banci 95,277 21.160
Il | ALTE ACTIVE DIN PATRIMONIU $19.417 93,090

(necuprinse in valoarea bunurilor
valorificabile de la punciul II)

-imobilizari in curs de execulie 0.093 1.355
-imobilizari financiare (creante imob.) 48,500 10,750
- stocuri de marfuri in curs de aprov, si aflate la 35608 790
terti

- stocuri de materiale consumabile 3077 1130

21




- furnizori debilori pt. cumparari 4.290 955
-alte creante (creante bugetare , creante privind 2815 69475
personalulete.), din care:

*TVA de recuperat 49.{}59 1H).895
-inveslitii pe termen scurt 1.290 285
- alte disponibilitati banesti(casa si alte valori) 37.584 8350

Referitor la valorile mentionate, precizam ca:
¥" Valorile nu includ TVA.
¥~ Cursul de schimb valutar valabil 1a data de referinta a evaluarii a fost de 4,5025 lei/EUR,

Se poate desprinde concluzia ca in ipoteza deschiderii procedurii falimentului fata de societatea debitoare,
valoarea pe care creditorii acesteia o vor obtine in urma lichidarii patrimoniului acesteia este de 674.744
RON, respectiv 149,782 EUR (la un curs de 4,5025 leifeuro). In vederea prezentarii unei imagini cat mat
corecte a distribuirilor ce urmeaza a fi efectuate in ipoteza deschiderii procedurii falimentului, prezentam
in capitolul 8.3 din prezentul plan o projectic a distribuirilor prezumate a se efectua in perioada
reorganizarii judiciare comparativ cu ipoteza falimentului societatii debitoare.

3.3.4. Avantaje pentru principalele categorii de creditori

Avantajele pentru categoriile de creditori incluse in plan, in cazul reorganizarii comparativ cu falimentul,
sunt detaliate in capitolul 8.3 al planulni de reorganizare.

4, Situatia societatit la data intecmirii planului de reorganizare
4.1. Seurt istoric al societafii

Actul constitutiv al societatii a fost autentificat sub nr.18/12.01.2000 si inregistrat la Oficiul Registrului
Comertuivi Bucuresti.

Compania a fost fondata in anul 2000, avand numele initial “FARMACIA M 2000 S.R.L.” — avand ca
obiect principal de activitate comert cu amanuntul al produselor farmaceutice. Ulterior, in anul 2003,
societatea si-a schimbat denumirea in "TERRAMED SRL" si obiectul principal de activitate in comert cu
ridicala al produselor farmaceutice.

In luna aprilie 2006 socielatea a incheiat un contract de licenta neexclusiva privind ufilizarea marcii
"PLAFAR" pentru comert, si-a schimbat obiectul principal de activitate in "comert cu amanuntul in
magazine specializate al altor produse n.c.a." si a infiintat primele 5 puncte de lucru, respectiv 5 magazine
PLAFAR in Bucuresti, iar incepand cu anul 2008 societatea si-a schimbat denumirea in PLAFAR RETAIL
SRL.,

In anul 2009 societatea a dobandit marca PLAFAR peniru comert pe calea majorarii capitalului social cu
aport in natura (6 marci PLAFAR) al societatii CENTROFARM SA, majorare de capital finalizata in anul
2010.

Incepand cu anul 2006 societatea a dezvoltat o retea nationala de magazine PLAFAR in numar maxim de
35 (in anul 2013), situate preponderent in centre comerciale, dar si in locatii stradale premium.

In prezent societatea are deschise sase puncte de lucru - Magazine PLAFAR - situate in centre comerciale
preiium, dintre care patru in Bucuresti - si doua in Constanta.
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4.2. Managementul societatif (administratorul special)

Activitatea manageriala se incadreaza intocmai in definitia conceptului de management, urmarind
capacitatea intreprinderii de a se adapta la schimbari, stabilitate, prin folosirea unor structuri cunoscute in
preluarea informatiilor si adoptarea deciziilor, continuitate in dernlarea activitatilor, consecventa si
dinamism.

Deciziile se iau in cadrul unor previziuni strategice, pe durata de minim 5 ani si previziuni tactice, de
scurta durata, pe perioade mai mici de un an.

Managementul societatii este externalizat, pentru optimizarea costurilor si asigurarea unei mai inalte
calitati a acestuia, sustinuta de profesionisti de inalta tinuta, cu experienta pe zona de retail si care au
cunostinte aprofundale pe piata produselor naturiste. Echipa manageriala este condusa de catre
administratorul special, dl. Dima Viad, numif{ prin Hotararea AGA din data de 10.12.2015,

Pe perioada de observalie, managementul societatii a procedat la identificarea cauzelor care au determinat
problemele financiare ale societatii si a luat masurile necesare restrangerii cheltuielilor societatii,
concrelizate in planuri succesive de restructurare a personalului si denuntare a contractelor de inchiriere
din localtiile nepesrformante. Concomitent, s-au renegociat si alte contracte de servicii in sensul diminuarii
valorii acestora.

Prin planul de reorganizare se va pastra in intregime dreptul de administrare al debitorului, respectiv a
conducerii activitatii sale, de catre administratorul special, cu supravegherea activita(ii acestuia de catre
administratorul judiciar desemnat in conditiile legii, respectiv DS INSOLV S.P.R L. (art.133 alin 5 lit.A).

Pentru implementarea prezentului Plan de Reorganizare se vor pastra contractele de prestari servicii pentru
asigurarea managementului cu urmatoarele societati:

- Georgescu Iuliana — Exper( contabil (economico-financiar, contabilitate si fiscalitate)

- IT Pharma Solutions S.R.I.. (IT)

- CXB Consulting &Technical Support S.R.L. (operational, comercial si tehnico-adininistrativ)

- Covado Prod S.R.L. (HR)

4.3. Analiza economico-financiara pe perioada 2014-2015

In cadrul procedurii insolventei, prin hotararea de deschidere a procedurii, s-a pastrat dreptul de
administrare al debitoarei, activitatea desfasurandu-se sub supravegherea administratorului judiciar.

Perioada de timp luata ca referinta pentru realizarea diagnosticului economico-financiar esle reprezentata
de ullimii 2 ani de activitate, pe baza indicatorilor de bilant si isi propune sa surprinda principalele aspecte
ale afacerii Plafar din punct de vedere economico-financiar si sa interpreteze evolutia acestora.

Situatia patrimoniului

In analiza situatiei patrimoniului s-a pornit de la sitvatitle financiare elaborate in conformitate cu
- Legea Contabilitatii §2/1991 (republicata, modificata si completata prin Ordonanta Guvernului
61/2002)
- Ordinul nr, 1802/2014 peniru aprobarea reglementarilor contabile conforme cu directivele
eurapene {cu modificarile si completarile ulterioare).
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Situatia in evolutie a patrimoniului esie redala in tabelul de mai jos:

31.12.2014 31.12.2015
Lei % din total Lei % din total
activ/pasiv activ/pasiv
ACTIVE
Imobilizari necorporale 725,233 8.63% 524.867 9,95%
Imobiiizari corporale 2.067.209 24.73% 1.117.337 21.19%
Imobilizari financiare 1.297.564 15.52% 119.720 2.27%
Total active imobifizate 17 n i 4090006 0 48.94% | L761.924 | 3341 %
Stocuri 3354110 78.17% 1804752 34.32%
Creante 1.199.520 14.35% 1.341.271 25.44%
Investitii pe termen scunt 5.195 0.06% 1290 0.02%
Disponibilitati 291.176 3.48% 181.460 3.44%
Tolal aclive circidante” TTAS000T | 4606% | 2328713 | 63,12%
Alte active (cheltaieli in avans) a17.968 % 183.646 346%
Total aclive " U 8357,975 | 100,00% | 0 5.273.283 | 100,00%
Cap.r'ral si rezeﬁ'e
Capital social 6.573.200 -78.65% 8.735.000 165.65%
Rezerve din reevaluare 0 0
‘Rezerve - o 11,546 0.14 % e S L1 0:22%
Rezultatul exercitivlui -5.719.514 -68.43% <7.567.886 -143.51%
Rezultatul reportat -18.775.225 -224.64% -24.351.268 -461.79%
Total Capitaluri Proprii o500 1+47.909.993 1o 204,29% | 0023072608 1 -439.43%
DATORII
Datorii ce trebuie plaiite intr-o perioada de 1 an 26.267.968 314.29% 28.445.801 539.43%
Datorii ce trebuie platite inte-o perioada mai mare G 0% 0 0%
de | an
Total datorii i i :26.267.968 S 34.29% o 28.443.890 ) 0 539.43%
Alte pasive (provizioane si venituri in avans) 0 0
Total pasive T T T | 887075 1 100.00% | 5.273.283 | . 100.00%
A ACTIVUL BILANTIER

Activul bilantier este compus din:
¢ Active imobilizate
¢ Aclive circulante
e Cheltuieli in avans

1.a data de 31 decembrie 2014 activele imobilizate reprezinta 48.94 % din total active, activele
circulante 46.06 % din total aclive, iar alie active (cheltuieli in avans) 5% din total active.
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A I Imobilizari necorporale

Situatia imobilizarilor necorporale in perioada 2014 - 2015 este prezentata in tabelul de mai jos:

Sold Ia 31.12,2014 | Sold Ia 31.12,2015
Lei Lei
Licente IT 99111 101.646
Concesiuni, brevete, licente (altele decat F'F), marci 1.522.171 1.522.171
comerciale
Alte imobilizari necorporale 47,109 61.047
Avansuri si imobilizari necorporale in curs 0] 0
Total 1.668.391 1.684.864
AMORTIZAREA ACUMULATA
Licente IT 90,292 86.002
Concesiuni, brevete, licete (altele decat IT), marci comerciale 832.881 1.025.760
Alte Imobilizari necorporale 19.985 48.235
Total 943158 1,159.997
Ajustari Sold 1231.12.2014 | Soldla31.12.2015
Imobilizari necorporale
Total 0 0
Valoarea neta 7252330 [ 524867
A.2 Imabilizari corporale
Evolutia imobilizarilor corporale se prezinta in tabelul de mai jos:
Sold 1a 31.12.2014 | Sold Ja 31.12.2015
Lei Lei

Terenuri 0 0
Construciii 4217.966 28604157
Instalatii tehnice si masini 305.310 320.616
Alte instalatii, utilaje si mobilier 3.640.213 3.244.765
Avansuri imobilizari corporale in curs 13.706 53.234
Total 8.177.195 6.479.032
Amortizarea acurulata Sold1a31.12.2014 | Sold 12 31.12.2015
Terenuri 0 0
Constructii 3.165.043 2.485.479
Instalatii tehnice si masini 43,249 121.051
Alte instalatii, utilaje si mobilier 2.901.694 2.755.165
Total 6.109.9586 5.361.695
Ajustari Sold1231.12.2010 | Seld la 30.06.2011
Terenuri
Constructii

Tnstalatii tehnice si masini

Alte instalatii, utilaje si mobilier

Avansuri imobilizari corporale in curs

Total

Yaloarea neta

2.067.209

1.117.337

Amortizarea imobilizarilor corporale a fost calculata conform metodei linjare, utilizand duraiele de viata ce
se incadreaza in intervalele prevazute in ,Catalogul privind clasificarea si duratele normale de functionare

a mijloacelor fixe”, aprobat prin H.G 2139/2004.
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A.3 Imobilizarile financiare
Se compun din garantii acordate in principal centrelor comerciale cu care Plafar Retail SRL are incheiate
contracte de inchiriere.

Evolutia imobilizarilor financiare in perioada 31.12.2014 — 31.12,2015 se prezinta in tabelui de mai jos:

Sold 1a 31.12.2014 | Sold Ia 31.12.2015
Lei Lei

Titluri de parlicipare 0 0
Alte garaniii 1.297.564 119.720
Total 1.297.564 119.720
Ajustari Sold 1a 31.12.2014 | Sold la 31.12.2015
Titluri de participare - -
Alle garantii - -
Total - -
Valoarea nefa 1.297.564 119,720

4.4, Caracferisficile piefei

Conform datelor publicate de catre Euromonitor in Noiembrie 2015, piata europeana de suplimente
alimentare este proiectata sa aiba o crestere de aproximativ 9,5% in urmatorii ani, atingand o valoare
cstimata de 7,9 miliafde euro pana in 2020. Romania est€ piata care va inregistra ¢€a fital mare cresteré 47
vanzarilor (procentual) in 2015-2020, ajungand de la 72,2 milicane de euro la 101,8 milioane euro, urcand
astfel pe locul 15 al clasamentului ce cuprinde cele mai mari piete din Europa din punct de vedere al
vanzarilor.

Daca luam in considerare si calegoria de vitamine si minerale, piata de suplimente, vitamine si minerale
totalizeaza aproape 150 milioane curo in 2015. Astiel, roménii au cheltuit mai mult pentru acest tip de
produse decat croatii, bulgarii sau cehii si au avut a cincea cea mai buna crestere de pe aceasta piata din
randul statelor membre UE. Per capita insa, consumul din Rom#nia este la jumitate fata de Cehia, avand
un adevarai potential de crestere.

De asemenea, piata de cosmelice este in conlinua dezvoliare, Romanti au cheltuit anul trecut 3,5 miliarde
de lei pe produse cosmetice, de ingrijire i de parfumerie, cu 2,8% mai mult decat Tn 2014, potrivit datelor
publicate de Ziarul Financiar pe baza informatiilor oferite de jucatorii din piatta.

Evolutia pietei de cosmetice a fost insa de circa trei ori mai mica fata de cresterea consumului per
ansamblu, care a inregistral un plus de circa 9% in 2015, cel mai bun an de dupd 2008. Cifra de afaceri din
comertul cu amanuntul, cel mai bun indicator pentru consum, a avansat anul trecuf cu aproape 9%, insa
principalul motor au fost produsele alimentare, al caror TVA s-a redus de la 24% la 9% incepand cu data
de 1 junie 2015. Pentru bunuri nealimentare avansul a fost de aproape 3%, similar celui inregistrat de piata
de cosmetice, produse de ingrijire si de parfumerie,

In 2012, ultimul an cand s-au publicat informatii privind numarul de magazine naturiste, s-a estimat ca
existau peste 2,000 de magazine (ip Plafar in Romania, majoritatea fiind magazine individuale, de familie,
cu o cifra de afaceri sub 1 milion de lei anual,

Tn ultimii 3 ani, cresterea cea mai agresiva au avui-o magazinele online, care si-au dublat sau chiar triplat
vanzarile de la an la an.

Competitia se desfasoara atat in mediul online cat si in mediul fizic, Cele mai mari lanturi de magazine

naturiste localizate mai ales in Bucuresti sunt urmatoarele:
/@ 0
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Lanturi e de mogaz Locatie Cifta afaconi Rezuftal financiae e Mr angajati
Blapteea 12 Bucuresti 12071400 162.245 44
Matwralia 5 Bucuresth bcati propni; Frandiza- Lara £.132.509 11.520 41
Reedin Vert & [Lucurcsti&Plojesti (170,318 832033 24
llan Flant 2 Bucuresil 2,720.521 . 188,109 ) 13
Galine

Vegis 3.040.534 35.058 &
Obio 2,048,048 266.271 &
Grganik,ro 1,231.271 4,954 1

*Sursa: Ministerul de Finante

Un nou competitor indirect s-a extins in ultimii ani. Natur House face parte dintr-un lant international si a
atacat piata romaneasca mai ales in sistem de franciza, fiind una din primele 10 francize la nivel mondial.

Natur House ofera servicii de consiliere in nutritie si dietetica prin intermediul unui personal specializat si
unor produse produse exclusive, Majoritatea centrelor sunt conduse de persoane cu studii fn domeniul
farmaceuticii, nulritiei, dieteticii, biotogiei, chimiei.

Natur House este o franciza cu o investitie scazuia , estimata la 5,000-10,000 de euro in marfa si
amenajarea locatiei. Deoarece Natur House controleaza mixul de produse si toate recomandarile, se
bazeaza pe produse imporiate, francizele beneficiazade o rentabilitate ridicata.

4.5, Resursele umane

Evolutia numarului mediu de salariati in pericada 2014 - 2015 a fost urmatoarea:

An 2014 2015
Nr. Mediu salariati 128 T4

Nr.edivddesalariati

148
1206
100

Gl
40
0

2044

2015

Pe fondul pierderitor inregistrate in ultimii ani, s-au desfiintat toate posturile de Ia sediul central si s-a
exlernalizat managementul, s-a inceput procesul de selectie al magazinelor neperformante si s-a incepui
inchiderea acestora, proces care a continual masiv in anul 2016, imediat dupa declararea starii de
insolventa. Acest proces este finalizat in prezent,

Reducerea personatului s-a efectual intr-o maniera care sa asigure mentinerea in cadrul societatii a
personalului necesar pentru buna desfasurare a activitatitor de retail pastrandu-se salariatii implicati in
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vanzari si care acliveaza in prezent in cele 6 magazine ramase,
5PREZENTAREA ACTIVULUI SOCIETATI

Asa cum rezulta din evidenta contabila prezentata in analiza din capitolul 2.4 din plan, la
31.12.2015 activul societatii este compus in proportie de 33.41 % din imobilizari corporale, necorporale si
financiare.

Activele societatii au fost evaluate de catre Property Partners Valuation Consulting S.R.L, societate
specializata membru ANEVAR. Conform raportului de evaluare a activelor corporale si necorporale,
valoarea de piata a acestora este de 3.253.753 lei, din care valoarea tolala de piata a bunurilor
valorificabile (elementelor de activ) este de 2,220,948 lei. Valoarea de lichidare este de 1.093.861 Jei, din
care valoarea totala de lichidare a bunurilor valorificabile (elementelor de activ) este de 674.744 lei,

Prezentarea detaliata a activelor societatii, asa cum au fost evaluate de catre Property Pariners
Valuation Consulting S.R L se regaseste la punctul 3.3.3 de mai sus.

6. PREZENTAREA PASIVULUI SOCIETATII

Conform tabelului definitiv cuprinzand creantele impotriva averii PLAFAR RETAIL SRL, depus si
afisat ]a usa instantei in data de 23.08.2016, datoriile societatii sunt in suma de 28.122.628,77 lei.

Avand in vedere faptul ca doi dintre asociatii societatii au preluat prin cesiune creanta bancara de la
Veneto Banca si interesul acestora ca socielatea sa-si continue activitatea, este eliminat pericolul executarii
garantiilor in perioada reorganizarii. S

Tinand cont de valoarea de lichidare a activului societatii, asa cum rezulia din rapoartele de
evaluare, sumele totale care se vor distribui prin programul de plati vor fi in cuantum de 2,026.762 lei.

Tabelul definitiv cuprinzand creantele impotriva averii PLAFAR RETAIL SRL depus si afisat la usa
instantei in data de 25.08.2016 este descris in Anexa nr. 1 la prezentul plan de reorganizare.

Creantele nascute dupa data deschiderii procedurii, respectiv in perioada de observatie, si neachitate
pana la data prezentului plan, sunt evidentiatc in Anexa nr. 2 - Fluxul de numerar si vor fi plalite in
conformitate cu prevederile art. 102 alin 6 din Legea nr 85/2014.

7. Strategia de reorganizare si sursele de finantare a planului de reorganizare

7.1 Strategia de reorgainizare

Plafar este in acest moment inir-un proces de reorganizare, urmarind continuarea activifatii intr-un mod
eficient.

Reorganizarea societatii Plafar si continuarea activitatii sale isi manifesta efectele sociale prin pastrarea
wnei parti din salariati, dupa desfiintarea posturilor aferente magazinclor ce s-an inchis; relansarea
activitatii va putea impune noi angajari, acest aspect urmand a avea impact si asupra pietei muncii.

Disponibilizarile de personal pentry magazinele ale caror contracte de inchiriere au fost denuntate au
inceput dupa deschiderea procedusii de insoventa, continuandu-se in primele luni ale anului 2016, pe
masura ce magazinele s-au inchis. In prezent schema de personal este una minimala, dar va putea fi
optimizala pe masura ce cresc vanzarile.

Astfel, societatea isi propune relansarea activitatii de baza prin restructurarea acesteia din punct de vedere
operational. Unitatile neperformante care aduceau pierderi si afectau rezultatul financiar general al societatii,
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s-au inchis si au ramas in siructara Plafar doar 6 magazine situate in unele dintre cele mai importanle centre
comerciale, fiind selectate locatii din Bucuresti si Constania, care, in afara de a fi rentabile sau cu potential de
a produce profit in viitor, sunt si usor de controlat din punct de vedere operational, De asemenea Plafar
dispune de o baza de clienti solida pe care o poate dezvolta, avand in prezent:

- peste 200,000 de posesori de card de loialitate

- aproape 40,000 de fani pe Facebook

- peste 5,500 de produse vanduie constant

Un activ important al societatii a carei valoare se poate pastra in cazul continuarii activifatii este Marca Plafar
care se bucura de o noforietate desosebita, urcand de pe pozitia 9 in 2011 pe locut 5 in 2013 conform
clasamentului care are la baza un studiu realizat de compania de cercetare Unlock Market Research penira
revista Biz. In anul 2015, avand in vedere inchiderea magazinelor, politica laxa de marketing in lipsa
resurselor financiare si situatia precara a aprovizionarii, marca a trecut pe locul 27,

In prezent se efectueaza demersuri in vederea cresterii cifrei de afaceri a societatii debitoare prin:

- Continuarea activitatii societatii pe baze mai eficiente, vrmarind in mod prioritar si cu urgenta
scaderea costurilor sau neutralizarea lor.

- Imbogatirea portofoliviui de produse si optimizarea acesluia, cu pasirarea celor care fac rulaj si
delistarea celor fara potential de vanzare; de asemenea, se acorda o atentic sporita importurilor de produse ce
reprezinta un factor diferentiator fata de concurenta si purtator de marje comerciale mai mari; se vor urmari
prioritar cele pozitionate mediu si chiar mediv-scazut, penira a fi accesibile si altor categorii de cumparatori
decat cele premium deja existente in poriofolivl Plafar,

- Urmarirea aprovizionarii optime, in paralel cu un control sirict al stocurilor ;

- Fidelizarea clientilor existenti si aducerea altora noi in magazine, ca efect al consilierii clientului si al
- tehnicilor. de-marketing; -vom.pune. accent .si-pe- activitatea de PR pentru a readuce-in-atentia. publicuiui
relansarea activitatii Plafar. Intensificarea actiunilor de marketing si in special pe canalele online, cu efectul
cresterii vanzarilor atat offline cat si online, directie importanta in strategia de reorganizare.

- Acliuni de training si coaching cu personalul din vanzari, polilici de motivare ale acestuia la atingerea
targetelor de vanzari; sesiunile de formare personal se vor axa atat pe traininguri de produs, cu accent pe cele
nou introduse in portofoliv, cat si pe tehnici de vanzare si relatii cu clientul, cu obiectivul de a creste gradul de
asociere a produselor in procesul de vanzare, precum si de a imbunatati nivelul de recomandare in relatia cu
clientul, bazat pe cunostinte mai bogate si proaspete legate de produs sau de trendul in domeniu,

- Deschiderea de inca 2-4 magazine noi, in functie de oportunitatile din piata.

- Reluarea colaborarii cu lanturi de supermarketuri, cum ar fi Mega Image, unde Plafar va distribui
importurile propii in supermarketurite care dispun de concept ,,bio”.

- Deschiderea unor noi canale online, cum ar fi EMag,

- Mentinerea magazinelor din punct de vedere tehnic si al imaginii la standarde inalte, pentru a pastra
pozitionarea medium-high, conforma cu exigentele segmentului de clienii carora Plafar se adreseaza in
centrele comerciale.

Mai jos, consideram util sa facem o analiza a actiunilor de crestere a matjei din adaos cu ajulorul produselor
de import, directie primordiala pentru imbunatatirea fluxuiui de numerar al societatii.

Asemanator cu franciza de succes spaniola, Naturhouse, Plafar se bazeaza pe importuri pentru a se diferentia
in piata si pentru a obtine o profitabilitate ridicata.

Desi marja din adaos % din importwi este in scadere comparativ cu 2012-2013, datorita competitivitatii
accelerate in acesta piata care a rezultat in alinierea preturilor, aceasta este superioara marcilor authotone,
Chiar daca importurile reprezinla doar o ireime din incasari, marja din importuri contribuie cu peste 50% la
marja totala din adaos.

Cea mai scazula marja din adaos a fost de 26,4% in Decembrie 2015, cand ponderea importurilor in incasari a
fost de 15,6% datorila lipsei aprovizionarii.

Importurile au constituit si constituie un element cheie in evoluiia de-a tungul timpului a Plafarului.
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clientii cautau alte produse decat cele autohtone, usor disponibile atat in mediul fizic cat si in cel online, motiv
pextra care ne vom focusa pe promovarea online alocand un buget adecvat rezultatelor la care ne asteptam.
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Ca urmare a masurilor deja intreprinse si a strategiei de unmat pe viitor, pe perioada planului de reorganizare,
activitatea Plafar va creste liniar pana la o valoare estimata a vanzarilor de peste 1,000,000 lei/luna in 2019.
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Proiectia fluxului de numerar descrisa in Anexa nr. 2 a prezenlului plan de reorganizare, se bazeaza pe
conlinuarea, dezvoliarea si cresterea vanzarilor, ca efect al masurilor prezentate.

Pentru reusita acestui plan, doi dintre asociatii societatii au preluat creante in valoare totala de 670.889 lei, au
finantal sociefatea pana la data de 04 decembrie 2015 cu suma totala de 2.231.390,65 lei si au asigurat
disponibilul neecesar executarii scrisorifor de garantie bancara in valoare de 56.264,13 lei sume care nu vor mai
fi restituite prin planul de reorganizare propus. Ulterior datei de 04 decembrie si pana la data de 31 ivlie 2016
asociatii au mai preluat creante in valoare totala de 106.958,21 let, au asigurat disponibilul neecesar executarii
serisoritor de garantie bancara in valoare de 418,694,67 st au mai adus aporturi in valoare de 1.333.485,81 Tel.

Managementuol societatii a luat masuri inca de la deschiderea procedurii privind eficientizarea activitatii, care se
vor continua si realiza si prin planui de reorganizare, dupa cum urmeaza:

a. Reducerea cheltuielilor salariale
Programul de resiructurare al personalvlui in vederea implementarii planului de reorganizare si a noii structuri
organizatorice prevede mentinerea in cadml societatii a unui numar de circa 20 de salariati implicati in activitatea

de vanzare.

Programul de restructurare desfasurat in pericada de reorganizare a avut in vedere retinerea in firma a
personalului calificat pentru activitatile specifice ce se intentioneaza a se realiza in perioada ce urmeaza.

b. Masuri privind reducerea cheltuielilor generale de administrare

In paralel cu restrangerea activitatii si a personalului societatii debitoare, s-au luat masuri privind reducerea la
minimum necesar a cheltuielilor, dupa cun vrmeaza:

» reducerea costurilor aferente spatiilor de birou: wtilitati, chirii,

» minimizarea costurilor cu telefonia mobila, fixa, internet, curierat, logistica;

» minimizarea cheltvielilor aferente achizitiilor de materiale de birotica, consumabile IT, consumabilelor
igienico sanitare, apa potabila;

¥ rationalizarea costuiilor cu autoturismele din parcu! propriu prin renuntarea 1a leasing-ul operational si al
consumului de combustibil aferent;

» reducerea costurilor de management.

Imbunatatirea fluxului de muanerar rezultat din operare

Fiind o activitate de comert cu amanuitul, nu exista resurse de imbunatatire a fluxului de numerar prin scurlarea
termenelor de incasare, pretul incasandu-se de la client la momentul vanzarii, in numerar san POS. De asemenea,
optimizari ale termenelor de plata la furnizori sunt dificil de realizat, in contextul in care socielalea este in
insolventa, dar aceste demersuri au fost si vor mai fi facufe si in continmare. Imbunatatirea cash-flow-ului se
bazeaza in principal pe cresterea incasarilor din vanzari si optimizarea costurilor,

Pe toata perioada reorganizarii se va incerca valorificarea unor mijloace fixe vandabile iar cele care suni intr-o
stare de degradare fizica si morala avansata vor fi propuse pentru casare sau valorificare in functie de valoarea
cea mai mare (echipamente de birotica, IT s.a.).

Intensificarea activitatii de marketing

Activitatea de marketing se va concentra pe extinderea activitatii in zona online prin contracte de afiliere,
investiiti in Google AdWords si parteneriate cu cele mai populare site-uri romanesti {cu peste | milion de

vizitatori unici pe luna).
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Restul activitatilor de marketing vor fi in zona BTL, cu efect imediat si masurabile. Vom organiza evenimente in
localii in vederea lansarii noilor importuri (spre exempiu Suma) , vom implementa actiuni de promovare in
centre comerciale cum ar fi degustari de produse (noi), activitati de sampling, reduceri la diverse produse de
sezon si nu numat.

Nu in ultimul rand vom comunica direct cu clientii nostrii prin intermediul unor campanii de email si de sms
personalizate. Nu vor fi ignorate nici oportunitatile pentra actiuni de PR care nu presupun investitii
semmificative.

7.2. Surse de finantare a platilor care se estimeaza a se efectua pe perioada reorganizarii

Sursele de finantare a planului de reorganizare sunt reflectate in cash flowul anexat si sunt compuse din:
> Incasari din actlivitatea curenta;
» Finantare asociati;

7.3. Prezentarea previgiunilor privind fluxul de numerar

Conform prevederilor art. 133 alin. 5 lit. B din legea nr. 85/2014 planul de reosganizare trebuie sa
prevada sursele de finantare ale acestuia, respectiv sursele necesare finantarii continuarii activitatii si platii
datoriilor angajate prin tabelul creditorilor, a datoriilor nascufe in perioada de observatie si a datoriilor angajate
in perioada curenta.

Previziunea fluxurilor de numerar a fost realizata pornind de la premiza continuarii activitatii societatii
pe toata perioada reorganizarii. Au fost previzionate incasarile din activitatea curenta, recuperarea creantelor si
platile datoriilor nascute dupa data deschiderii procedurii si a celor prevazute in programul de plati.

In ceea ce priveste plata datoriilor nascute dupa data deschiderii procedurii, acestea vor fi achitate
integral pana la sfarsitul planului, cu exceptia celor ce ar putea fi reesalonale peste perioada planului de
reorganizare.

8. Categorii de creante, tratamentul creantelor si programul de plata al creantelor

8.1 Categorii de creante

Categorii distincte de creaunte

In vederea administrarii eficiente a procedurii, societatea debitoare a depus la dosarul cauzei lista
intocmita in conformitate cu prevederile art. 134 alin 1 din Legea nr 85/2014, confirmata de administratorul
judiciar, ceea ce duce la desemnarea unor categorii separate de creante prin planul de reorganizare. Masura a fost
comunicata prin raportul de activitate al administratorului judiciar si necontestata de catre ceilalti creditori.

Fata de cele mentionate anterior, categoriile distincte de creante care urmeaza a vota separat prezentul plan
de reorganizarc sunt urmatoarele categorii de creante prevazute de art, 138 alin 3 din Legea nr 8572014,
respectiv:

s Categoria creantelor care beneficiaza de drepiuri de preferinta
o Categoria creantelor salariale

e Categoria creantelor bugetare

e Categoria creantelor creditorilor indispensabili

s Categoria celorlalte creante chirografare

Gruparea in analitic a creditorilor pe fiecare din cele cinci categorii de creante, se regaseste in Anexa nr. 3
“Programul de plati®.
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Cutevorii de creanie defuvorizaie si nedefuvorizaie

In conformitate cu art 5 pet. 16 din Legea nr 85/2014, se prezuma ca o categorie de creante este
defavorizata de plan daca, pentru oricare dintre creantele categoriei respective, planul prevede o modificare fie a
cuantumului creantei sifsau a accesoriilor acesteia, fie o reducere a garantiilor ori reesalonarea platilor in
defavoarea creditorului, fara acordul expres al acestuia. Categoria celorlalte creante chirografare sunt in cazul
Plafar creante defavorizate,

Prin planul de reorganizare Plafar a urmarit tratamentul corect si echitabil al creantelor din cadrul fiecarei
categorii. In conformitate cu prevederile art. 134 alin. 2 din legea 85/2014, planul Plafar a stabilit acelasi
tratament pendiu fiecare creanta din cadrul unei categorii distincte.

8.2, Pluta creantelor detinute impotriva averii debitoarei
8.2.1, Programul de plata al creantelor inscrise in tabelul definitiv

Potrivit dispozitiilor art, 133 alin 2 din Legea nr 85/2014, planul de reorganizare trebuie sa provada in
mod obligatorin programul de plata a creantelor. In conformitate cu prevederile art, 5 pet 53 din Legea nr
85/2014, prin program de plata al creantelor se intelege tabelui de creante mentionat in planul de reorganizare
care cuprinde cuantumul sumelor pe care debitorul se obliga sa le plateasca creditorilor, dar nu mai muit decat
sumnele datorate conform tabelului definitiv de creante, si termenele la care debitorul urmeaza sa plateasca aceste
sume.

Programul de plata a creantelor Plafar se regaseste in Anexa nr, 3 la prezentul plan de reorganizare.

Prin programul de plati, debitoarea isi asumna achitarea creantelor astfel:

> in procent de 0 % creantele care beneficiaza de dreptwri de preferinta, prevazute de art. 138 alin 3 lit a,
respectiv suma de 934,563.86 lei , ca urmare a renuntarii de catre cei doi creditori ( Catia Radulescu si
Alain Bonte) la creanta, in cazul confirmarii planului,

» creanta sub conditie garantata (Veneto Bank) va fi provizionata in procent de 100%,urmand a fi
achitata in cazul in care conditia se indeplineste, in terinen de 30 de zile de la indeplinirea
conditiei;

> integral creantele salariale, prevazute de arf. 138 alin 3 lit b, respectiv swna de 3.336 lei, in termen de 30
de zile de la data confirmarii planului de reorganizare;

> integral creantele bugetare prevazute de art. 138 alin 3 lit ¢, respectiv suma de 95.227,22 lei in termen de
30 de zile de la data confirmarii planutui de reorganizare;

> integral creantelele creditorilor indispensabili , respectiv Radix si Onedia (conform Anexa nr.d —
Nota de fundamentare) prevazute de art. 138 alin 3 lit. d, respectiv suma de 1,928.199,12 lei;

> in procent de 0 % celelalte creante chirografare, prevazute de art, 138 alin 3 lit. e, respectiv suma de
25.161.302,57 lei,

8.2,2, Plata remuneratiei administratorulni judiciar

Potrivit prevederilor art, 140 alin 6 din Legea nr 85/2014 programul de plati trebuie sa precizeze si cum
va fi asigurata plata administratorufui judiciar.

Onorariul administratorufui judiciar DS INSOLV S.P.R.L. pe perioada reorganizarii judiciare este
prevazut prin plan in cuantum de 2,000 euro+ TVA in primele 6 luni de la inceperea proedurii, 1,000 ewrot+ TVA
in urmatoarele funi, pana la iesirea din procedura de insolventa, Onorariut de succes este de 20,000 euro +TVA la
confirmarea planului si 10,000 euro +TVA la iesirea din procedura. Aceste plati au fost prevazute in fluxul de
numerar prezentat in Anexa nr. 2,

8.3. Comparatie intre sumele prevawute a se plafl ereditorilor prin planul de reorganizare si valoarea
estimativa ce ar putea fi primita de acestia in caz de faliment

In cazul in care impotriva societatii s-ar deschide procedura falimentului, activele societatii vor fi
valorificate in cadrul procedurii de lichidare.
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Poirivit prevederilor art, 133 alin 4 lit. d planul de reorganizare trebuie sa prevada ,,ce despagubiri
urmeaza a fi oferite titularilor tuturor categoriilor de creante, in comparalie cu valoarea estimativa ce ar pufea fi
primita prin distribuire in caz de faliment™.

In acest sens, conform rapoartelor de evaluare intocmite de PROPERTY PARTNERS VALUATION
CONSULTING SRL, societate specializata membru ANEVAR, in cazul incetarii activitatii:
> valoarea totala de piata a bunurilor valorificabile {elementelor de activ) , in ipoteza continuarii activitatii,

este de 2.220.948 lei;

% in cazul falimentului, valoarea de lichidare a bunurilor valorificabile (elementelor de activ) este de 674,744

lei.

VALOAREA TOTALA A PRINCIPALELOR 674,744 149,782
BUNURI VALORIFICABILE EVALUATE, din care:

~arci . 361.250 80,226
-mijloace fixe si alie imobilizari necorporale 35.650 7.845
- obiecte de inveniar 723 160
-stocuri de marfund fo depozit 74,832 16.020)
~clienti gi debitori diversi 107.012 23,767
-conturi ta banci 95,277 21.160

Datoriile societatii, la data intocmirii planului de reorganizare, pot fi sintetizate astfel:

Datorii inscrise in tabelul definitiv Datorii nascute pe Taofal general datorii
oo : perloada de observatie | la data 31,07,2016
e : neachitate Ia 31.07.2016 L e |
Rang Total lei Toial lei Lei
Cf. art. 159 al 1 pet 3 — creante garaniaie 034,563,580 0 034.563,86
Cf, art, 161 pet 3 ~ creante salariale 3.336,00 0 3.336,00
Cf. act, 161 pet 4 - eveante nascute din 0 2.285.792,42 2.285.792,42
continuares activitatii
CF. art, 161 pet 5 — eveante bugetare 95.227,22 0 95,227,22
Cf. art. 161 pct 8- creante chirografare 25,389.361,29 0 25.389.361,29
Cf. art. 161 pct 10, lit. A- creante subordonate 1,700.140,40 0 1.700.140,40
Total lei 28.122.628,77 2.285.792,42 30.408.421,19

In ipoteza in care planul de reorganizare nu ar fi aprobat si confinmat, iar socieiatea ar intra in procedura
falimentui, valoarea estimata a se incasa in caz de faliment, de lei s-ar distribui astfel comparativ cu sumele pe
care le-ar incasa crediforii in perioada reorganizarii:

Rang Total ereante In | Estimare sume ce s-ar achifa | Suma ce se achita prin plan
data 31.07.2016 | catre categorille de creanfein | cafre categoriile de creanie
cazul falimentului
Lei Lel % Lei i
161 pet 1- fond lchidare (25%) 13.494,88 0
161 pet 1 - onorariv admin jud 38.317.45 356.400
159 pet 1- onorariu admin jud 89.289.24
161 pct } Cheltuieli conservare, 23.620.25 o
adminisirare, vanzare
159al § pet 3 934,563,860 172.121,45 18,4% 0 0,0%
161 pet 3 3.336,00 3.336,00 100,0% 3.336,00 100,0%
161 pet 4 2.285.792,42 334.564,73 14,64% 334.564,73 14,64%
161 pct 5 95.227,22 0 0.0% 95.227,22 100,0%
161 pcL 8 25.389.361,29 0 0.0% 1.928.199.i2 7,59%
161 pct 10 1.700.140,40 0 0.0% 0 0.0%
Total let 30.408.421,19 674,744 2,22% 271712707 8,94%
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WNoia: Asociaiii Alain Bonte si Caiia Radulescit an depus o declaratie de renuntare la creantele garante si
negaraniate, inclusiv la cele nascute in pericada 4 decembrie 2015-31.07.2016 (Anexa nr. 5} si care isi va
produce efectele lu data aprobarii planului de reorganizare si numai daca va fi confirnat de catre judecatornl
sindic.

9. Descarcarea de raspundere si obligatii a creditornlui

Potrivit prevederitor art. 181 alin 3 din Legea nr 85/2014: “la data confirmarii unui plan de reorganizare,
debitorul este descarcat de diferenta dintre valoarea obligatiilor pe care le avea inainte de confirmarea planului si
cea prevazula in plan,”

Creantele ce urmeaza a se naste pe parcursul implementarii planuhii de reorganizare urmeaza a fi
achitate in conformitate cu documentele din care rezulta, potrivit prevederilor art. 102 alin 6 din Legea nr
85/2014.

PLAFAR RETAIL 8., L...— in insolventa
Prin administrator special Dima Viad
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Anexal. Tabel definitiv cuprinzand creantele impotriva averii PLAFAR RETAIL S.R.L. in insolventa

Tribunalul Bucuresti

Dosar nr. 42361/3/2015

Debitoare: PLAFAR RETATL- in insolventa, in insolvency, en procedure collective
Administrator judiciar: DS INSQLV SPRL

TABEL DEFINITIV DE CREANOE
cuprinzind creanQele inregistrate impotriva averii debitorului PLAFAR RETAIL S.R.L ~ in insolventa

1 CREANTA Procent in
Nr. | DENUMIREA o - | total creante
ort. | CREDITORULUI COD FISCAL | SEDICL/DOMICILIUL ACCEPTATA cu drept de OBSERVAQII
: (RON)
. vot %
L CREANTE GARANTATE CONFORM ART.159 ALIN.1 PCT.3
RADULESCU CATIA Bucuresti, b-dul Maresal Alexandru Creanta inscrisa in urma
) ’ b
1 NICULINA 2630401151779 Averescu, nr 15, et 5, ap 8, sector 1 232,528.70 0.85% evaluarii garantiilor
Uonmnm:.cu Portugalia, Cascais, Rua
Alto da Maceira, nr 5, Gandarinha; . .
5 | BONTE ALAIN LOUIS M989087 sediu procedural: Bucuresti, str 697,586.11 2559, | Creantainscrisa in urma
MICHEL EMILE . i evaluarii garantiilor
Nicolae Filipescu, nr 3941, et 3, s
sector 2




Italia, Piazza G.B. Dall'Armi, 1-

31044, Montebelluna, Agenia Unirii: Creanta inscrisa in urma
<.m2m,_,0 w>.2.0> mh.m..?. 5 Bucuresti, bd. Dimitrie Canterair, nr 05 0.00% evaluarli garantiilor.
M@m@m prin Cabinet Av. Mario RO8479295 1, bl B2, s¢ 2, sector 4; Sediu ales: 4.449. g Creanta sub conditie

ntico Bucuresti, Calea Floreasca, nr 60, et suspensiva

3, sector |

TOTAL 934.563.86 3.40%

YL CREANTE IZVORATE BIN RAPORTURI DE MUNCA ART. 161, PCT.3
: Creania inscrisa conform
CREANTE SALARIALE CONFORM 3336.00 0.01% evidentelor contabile ale
RESTANTE ANEXA _ oo R debitoarei prezentate in
anexa.
TOTAL 3.336.00 0.01%
I CREANTE BUGETARE CONFORM ART.161 PCT.5
DIRECTIA SANITARA
VETERINARA SI PENTRU Oradea, str.Ion Bogdan nr.37, cp ny
SIGURANTA ALIMENTELOR |  ***%76% | 410125, jud Bihor 16.22 0.00%
BIHOR ,
PRIMARIA MUNICIPIULUI Oradea, Piata Unirii nr.1, 410100,
») ? : e

ORADEA 4230487 jud Bihor 35.00 0.00%
DIRECTIA GENERALA B 6 strS @i nr.40 .
REGIONALA A FINANTELOR 13615997 | SUCHresth Stoperaniei nraL, secfor 86.669.00 0.32%
PUBLICE BUCURESTI =
ADMINISTRATIE FONDULUI Bucurest, Splaiul Independentei, or
DE MEDIU 14715650 294, Corp A, sector 6 6,291.00 0.02%
DIRECTIA VENITURI BUGET Bucuresti, B-dul Garii Obor, nr.10, 216.00 0.01%
LOCAL SECTOR 2 Sector 2 i R

TOTAL 05,227.22 0.35%

IV. CREANTE CHIRQGRAFARE CONFORM ART.161 PCT.8




Bucuresti, str. Valea Cascadelor, or

\U ~
10 | IMOBILIAR COM 2000 SR.L. RO12500026 2204, sector 6 17.835.69 0.07%
Italia, Piazza G.B. Dall'Armi, 1-
- 31044, Montebelluna, Agenia Unirii:
11 MHMWHO W%H_MMM WMWWHO RO3479295 Bucuresti, bd. Dimitrie Cantemir, nr 300.839.89 0.00% Creanta sub conditie
Mnﬁﬂ ov:n 4 : 1. bl B2. sc 2, sector 4; Sediu ales: e : suspensiva
o Bucuresti, Calea Floreasca, nr 60, et
3, sector 1
Bucuresti, Sos Verguhui, nr 20,
12 | SR.C.C.RENTCOM S.R.L. RO16016577 Galeria Comerciala Esplanada, 33,962.41 0.12%
mezanin, sector 2
Sediu so¢: Bacau, str 9 Mai, nr 82-
o 84, tronson A, jud. Bacau; sediu ales:
13 mww%ﬁ VEST INTERMED 16386782 | Bucuresti, Centru comercial Grand 2.692.16 0.01%
e Arena Berceni, b-dul Metalurgiei, nr
12-18, sector 4
Sediu soc: Tunari, Sos. De Centura,
- . nr 20, jud. Iifovl; sediu procesual:
14 wzwmmwz>ﬁoz>r PAPER RO13535278 | Urban si Asociatii DEBTS 9,046.82 0.03%
o Management S.R.L., Bucuresti, b-dul
Preciziei, nr i, et 4, sector 6
Sediu soc: Bucuresti, str Blanari. nr
15 | MALL RETAIL ROM SR.L. 15049635 | 18- sector 3; sediu ales: Bucuresth, st | 49 o5 49 0.25%
Benjamin Franklin, nr 7, et 1, sector
“— :
588.161.70 2.15%
RADULESCU CATIA Bucuresd, b-dul Maresal Alexandru
Q -~ £
16 NICULINA 2630401151779 Averescu, nr 15, et 5, ap 8, sector 1 c 2 sub conditi
9.802.29 0.00% H,omsﬁ.mc conditie
suspensiva
: A >
17 | SINTOFARM S.A ROG647 MWMMMQMF str, Ziduri intre Vi1, nr 22, 9.460.74 0.03%
18 | TOTAL LEASING IFN S.A. RO13760872 | Ducurestl, str Nicolae Filipescu. nr 106,483.28 0.39%

39-41, et 3, biroul or 9, sector 2




Conform Sentintei Civile
nr.1385 din data de
26.02.2016. pronuntata
de Tribunalul Bucuresti,
Sectia a VII a Civila, in

dosarul]
B ti. str Nicolae Fili nr.42361/3/2015/455 a
19 | GENERALCOM S.A. RO361200 | ucurestl. st Micoae HLpesc., or 3.314,264.94 12.13% | fost adaugata suma de
39-41, et 3. birourile nr 2-6, sector 2 . P
27.530.32 lei conform
novatiet contractului de
: leasing
nr.9095183/196875 intre
Proche LEasing Romania
i IFN SA. Plafar Retail
SRL si Generalcom SA
RER ECOLOGIC SERVICE Bucuresti, b-dul Tudor
” -y 1) [/
20 | BUCURESTIREBU S.A. RO935TT25 | yadimirescu, nr 35, sector 5 364.56 0.00%
Sediu social: Bucuresti, b-dul
Metalurgiel nr.634, sector 4: sediu
207 procesual: S.C.P. Boboc si
21 | AGRICOMEX SA RQ2597291 Partenerii, Bucuresti, Str.Baba 101,194.65 0.37%
Novac nr.19A. Belvedere, s¢.2, et.9,
ap.81, sector 3
Sediu social: Brasov, b-dul Grivitei
nr.47, bl.32, sc.C, ap.30, judet
EUROTRUST CONSTRUCT Brasov; sediu procesual Cabinet
37 9 >
== | SRL RC21000421 Avocat Ileana Gabriela. Bucuresti, 33.071.06 0.20%
Splaiul Unirii nr.39, bLM12, sc.1,
ap.32, sector 3
23 | LA SECURITY SR.L. RO21517306 | Crecen, str. Mihai Viteaza. or 118, |, c4) 2 0.05%
jud. Ialomita
24 | GEMA SPED SR.L. 14067203 | Bucurest, str. Avrig, ar 33, bl 441, 6,652.98 0.02%
ap 28, sector 2
»5 SYSMED S.R.IL.. reprez prin av. RO14507543 Bucuresti, str. Soimarestilor, nr 31, 246.355.83 0.90%

Stinga Anca Maria

sector 1




Sediu soc¢.: Bucuresd, str Dumitru

BRITANIS INTERNATIONAL Zosima, E. 77. et 1, cam. 49,modul
26 | S.R.L,, reprez prin av. Tutianu RO28599440 | S, sector 1, sediu procesual: 6,031.73 0.02%
Tulia Bucurest, calea Calarasilor, nr. 134,
et 1, sector 3
Sediu soc.: Bucurest, sir Dionisie
SUCEAVA SHOPPING CITY coor - et procsons Buourest
27 | S.R.L.. reprez prin S.C.A. Lucu 18906890 >Cror 1 seciu procesua’: By : 489.94 0.00%
si Asociati; Sitraco Center, splaiul Unirii, nr 4,
! . bl. B3, Tronson 3. et 7, birou 7.4,
sector 4
Bucuresti, str.Nicolae Filipescu
28 | CENTROFARM SA RQO1559532 nr.39-440, etaj 3, birourile 13-20. 15,657.042.54 57.29%
sector 2
Domiciliu: Portugalia, Cascais, Rua 163,009.88 0.60%
NTE AIN Alwo da Maceira., nr 5, Gandarinha;
29 | BO ALAIN LOUIS - sediu procedural: Bucuresti, str
MICHEL EMILE .  enn ~
Nicolae Filipescu, nr 3941, et 3, c b conditi
sector 2 476.336.88 0.00% reanta sub conditie
suspensiva
Conform Sentintel Civile
. . . — nr.2496 din data de
ACTIV PHARMA STAR Sediy soc.: Bucurestl st mwwmmm_ﬂw 08.04.2016, pronuntata
30 | S.R.L.. reprez prin av. Andrei RO30655738 TS - Secin pro ; 119,336.17 0.44% de Tribunalul Bucuresti,
George Creci av. Adrei George Creci: Bucurest, Sectia a VIT a Civila in
e str C. A. Rosetd, nr 40, ap 2, sector 2
: dosarul
nr.42361/3/2015/a4
21 | OPTIMA DERMA LINE SRL. | RO27958189 | Ducurest, sir Agricultori. nr 58-60, 75,997.54 0.28%
et 2, birou nr I, sector 2
Cornuna Cogealac, str Revolutiei. nr
2 R.L. . i ¥ 3
3 EURC APICOLA S.R.L RO18361415 34_jud. Constanta 101,926.67 0.37%
Sediu soc: Bucurest, str Lt. Av.
STATURE CONSULT SRL. Marcel Andreescu, nr 39, sector 1;
33 | reprez prin av. Rimboaca Ghe. R0O25375626 | sediu ales: Ibs Professional 11,365.42 0.04%

Marius

Solutions, Bucuresti, str Putul lui
Zamfir, or 37, et 4, sector 1




Bucuresti, Sos Vergului, nr 20,

34 %m%%%%mmﬁwmﬂmd RO17176002 | Galeria Comerciala Esplanada., 48,153.71 0.18%
e mezanin. sector 2
K&S ELECTRIC POWER Sediu soc: Braila, str Grivita, nr 494
35 | POINT S.A. - societate in 26616773 prin adm. Jud. ZRP Insolvency 54,201.20 0.20%
insolventa SPRL si CITR Bucuresti
POLAR TRADING 2129 Bucuresti, str Barajul Arges. nr 414, q 49
36 | DISTRIBUTION SR.L. 31326954 | ¢ D. er4, ap D15, sector 1 10,509.32 0.04%
Sediu Soc: Bucuresti, calea
) Floreasca, nr 87, sector 1; sediu ales:
37 oH.zMw MUQ VEST MM.W.” FPICZ | RO21380190 | SCA DOJANA&ASOCIATIL 5.256.42 0.02%
prn LlanadAsociatil Bucuresti, calea Mosilor, nr 225, bl
33-35.sc A, ap 2. secior 2
GENMAR COSMETICS S.R.L.. mwwﬁwm omwﬂnmwww@wn_%&%wow
38 | repez prin KOLCZE RO5126183 camera \w 5 m.mnmoH 5 - COIp = ) 36,684.52 0.13%
ILIUTA&ASOCIATIL SR.L. Electromagnetica Business Park
Sediu soc: Bucurest, Plata Montreal,
nr 10, intrarea F, et 1, cladireca World
AUTOTECHNICA FLEET Trade Center, birou 1.20, campus 7,
39 | SERVICES S.R.L., repez prin R0O21348475 | sector 1; Sediu procedural: 57.708.01 0.21%
MARAVELA&ASOCIATIL Maravela&Asociatii: Bucuresti, str
Barbu Delavrancea, nr 6A, cladirea
C, parter, sector 1
Sediu soc.: Baia Mare, bd. Unirii, or
APILAND S.R.L.. reprez prin " 29, jud. Maramures; Sediu av: Baia 5
40 av. Marin Bragaru RO14934030 Mare, bd. Bucuresti, nr 25, jud. 60,419.00 0.22%
Maramures
BIO NATUR DISTRIBUTION m@me S0 .wwmwmq. ﬂcﬁ.mﬁ%r ne 1,
41 | SR.L.. reprez prin av. Ovidiu 33263674 | SoctOT £ JuC. SuCEava, Sedil av: 14,.871.26 0.05%
P Bucuresti, str Virgil Madgearu, or 2-
etrescu :
6, et 4. sector 1
ANDREI FULGER Sediu soc: Bucuresti, str Uverturii, oo
&N N . &l . R
TRANSPORT SR L. 7915030 ) 43 b1, 1,504,019, ap 160, sector 6 | 200 0.06%
: PR
43 ONEDIA DISTRIBUTION RO14008780 MmSS:BoP bd. Biruintel, nr 227, 1.534,698.81 562%
S.R.L. jud. Ilfov




Sediu soc: Piata Neami, str Mihai
Eminescu, nr 16. bl E3, s¢c C, et 1,

44 Hgmwﬂwwwmw.r. TePTEZ | 2017510381 | jud. Neamt: sediu procesual ales: 32.361.61 0.12%
prim av. Lragos banica SCA Banica, Marian si Asociatii:
Bucuresti, str Roma, nr 42A, sector 1
Conform Sentintei Civile
Sediu soc.: Odorheiu Secuiesc, str. nr.1388 din data de
METSO S.R.L. - in faliment. Bethlen Gabor, nr 73, ap 5, jud. 26.02.2016, pronuntata
45 | lichidater jud. TRANSILVANIA 4466632 Flarghita: Adresa corespondenta: 14,249.22 0.05% de Tribunalul Bucuresti,
INTERCONSULT LP.UR.L. Miercurea-Ciuc, str Leliceni, nr 2, Sectia a VI a Civilain
530190, jud. Harghita dosarul
nr.42361/3/2015/a2
—— Cluj-Napoca, str Taietura Turcului.
46 | ENEXSR.L. RO16646530 nr 47/11. 400221, jud. Cluj 1.184.73 0.00%
BUCURESTI MALL Bucuresti, Calea Vitan, ar 55-59,
47 | DEVELOPMENT AND R024339722 | complex comercial Bucuresti Mall, 131,951.14 0.48%
MANAGEMENT S.R.L. et 2. birou S25A, sector 3
Bucuresti, bd. Timisoara, nr 26Z,
cladirea Anchor Plaza, corp B, et 11, -
21272 Y
48 | ANCHOR GRUP S.A. RO10021221 birou 11801 si corp A, et 12, birou 4,313.59 0.02%
12A01, sector 6
DVE PHARM S.R.L.. reprez
prin SCA SCHIANU, Sat Carpinis, nr §75A, comuna
49 PRESCURE, TEODORESCU, RO32457478 Tarlugeni, jud. Brasov 25,650.59 0.09%
CRISAN
Sediu soc: Bucuresti, bd. Ton
ENEL ENERGIE MUNTENIA Mihalache, nr 41-43.corp A, sector
50 | S.A.. reprez prin av. Liliana 24387371 1; sediu procesul ales: Bucuresti, bd. 1,474.12 0.01%
Preda Dimitrie Pompei, nr 10A, Cladirea
C3, et 7. sector 2
Sediu soc: str Ana Ipatesc, nr 9, jud.
ALEVIA IASI S.R.L., reprez Suceava, sediu av: lasi, str Pacurari
b 0 '3, - &
51 prin av. Gabriela Gheorghiu RO6283577 nr 24, bl 1. sc B, parter, ap 2, jud. 39:000.00 0.14%
Iasi
52 | MEDROM BUSINESS SRL RO17860590 | Ducwresti. Str.Dr.lacob Felix nr.35, 9,849.10 0.04%

et.1, birou 11, sector 1




Localitatea Bod, str.Harmanului, fin,

53 | DACIA PLANT SRL RO15018146 jud Brasov 34.177.30 0.13%
54 | EDITURA ADEVARUL SA 1581157 | Ducuresth it Presci Libere nr. 1, 2,158.37 0.01%
URGENT CARGUS SA, prin Sediu mOﬂﬂ.ﬁ localitatea Magurele,
str.Atomistilor 99-115, corp C1,
mandatar 5C EULER HERMES jud.Iifov: prin mandatar SC EULER .
55 | SERVICES ROMANIA SRL, R0O3541906 H.ngm SERVICES ROMANIA 9.384.19 0.05%
Bucuresti, str.Petru Maior nr.6, SRL, Bucuresti, str.Petru Maior nr.6,
sector 1
sector 1
M.P.F. SOLUTIONS & Brasov, str.Pelicanului nr.11. blLB11, .
56 | SYSTEMS SRL RO3199050L 1 | "ap.84, jud Brasov 23,893.25 0.09%
- P
57 | BIOTUSCANY SRL. 3428360360 MHEQF 2, 41051 Castelnuove 19,412.94 0.07%
gone (MO), Italy
Sediu social: Bucuresti, Sos.Vitan
NTI . Barzest nr.7A. incinta Spatiului
VIT S SRL -sediu Comercial Vitantis Shopping Center,
procedural la SCA Cosma si . dral Galeriei C ale (C3
Asociatii, Bucuresti In cadru |, aTerel Lomerciaie ( . ) ”
58 B SR .. RO16417730 | spatiul SalOe, et.1, sector 4; sediu 12,362.88 0.05%
d.Poligrafiei nr.1 (in incinta 112 SCA G .
Hotelului Growne Plaza). sector Procesora la SCA -03ma $1 .
: ’ Asociatii, Bucuresti, Bd.Poligrafiei
nr.1 (in incinta Hotelului Growne
Plaza), sector 1
Bucuresti, Str.Dr.Staicovici nr.73,
59 | RCS & RDS SA 5885716 Forum 2000 Building, Faza I, et.2, 40,764.76 0.15%
sector 5
ASOCIATIA BIROUL ROMAN Sediu ales: Bucuresti, Calea Grivitei
: g )
0 | DE AUDIT TRANSMEDIA RO10500569 1 1 6, et.3. seotor 1 4.919.08 0.02%
Conform Sentintei Civile
CENTRUL ROMAN PENTRU : ar.1959 din data de
ADMINISTRAREA Bucuresti, str.Jules Michelet nr.15- - 19.04.2016, pronuntata
81 | DREPTURILOR ARTISTILOR | RO9089320 | 15" ctorul 1 487.32 0:00% | 4e Tribunalul Bucuresti,

INTERPRETI - CREDIDAM

Sectia a VI{ a Chvila in
dosarul




nr.42361/3/2015/a3

Sediu social; localitatea Cornetu,
str.Constructorului nr.24, jud Ilfov;

GLOBAL TRADE SRL- sediu alea; SCPA "ALEXANDRU &
62 | reprez.prin SCPA RO7880220 ASOCIATIL" - pers.de contact 19,165.11 0.07%
ALEXANDRU & ASOCIATII Bretean Gheorghe -, Bucuresti, B-dul
Unirii nr37, bl.A4, sc.1, et.3, ap.12,
secior 3
63 | HERBAVIT SRL ROC19168553 Oradea, str.Piscului nr.19, jud Biher 36,509.29 0.13%
64 | RADIX SRL agg7801 | Bucurestl str.Valea Cascadelor 393,500.31 1.44%
nr21, sector 6
Sediu soc: Bucuresti, Splaiul MHOM—MMW”MW@MMMM nO::E
Independentei, nr 202A; Sediu ales Omw 42016, pronuatata
S.N. PLAFAR S.A., reprez prin SCA BORZA&ASOCIATIL " o el R
65 | SCA BORZAZASOCIATI ROI945506 | B curesti, str Costache Negri, or 125, | 21000076 0.78% | deTribunal Bacurest
cladirea Opera Center One, et 3, dosarul
sector 3 | Ar.42361/3/2015/al
Sed. Soc: Bucurest, str Horla
[Q.HR SOLUTIONS S.R L. e Gt A
66 | reprez prin Cab. Avocat RO17329025 . ales. ne o 6,990.02 0.03%
Dumitrache-Chironda Oxana Dumitrache-Chironda Oxana;
Bucuresti, str Mendeleev, nr 28-30,
parter, sector |
" Miercurea Ciuc, str-Kossuth Lajos "
\V bl t ]
67 | HILCON SRIL. RO11583732 nr.10, ap.34, jud Harghita 105,496.93 0.39%
68 | FARES TRADING SEL 12515795 | Orastie, str.Plantelor ar.50, 58,122.89 0.21%
jud.Hunedoara
TERANO CONSTRUCT SRL- . .
69 | prin avocat ales Ungureanu RO23438299 | Bucuresti, B-dul Basarabia nr.256, 4272774 0.16%
Catalin sector 3 :
70 | ARCHIVIT SRL RO22158223 | Dopesti-Leordeni. DNCB, nr.261, 1,844.91 0.01%

jud.Ilfov




DASCO DISTRIBUTION Com.Ciorogarla, sat Ciorogarla
s e ’ 5 4 g
7L | CONCEPT SRL ROZ7IVIZTT | Gos Bucuresti nr.136 B, jud Iifov 19.864.17 0.07%
Sedi: Bucurest, str.Pictor
Rosenthal nr.14, etaj 2. ap.3, sector
72 | GREEN NET SA 12163923 | L; Punctde lucru (adresa 61,993.03 0.23%
pt.corespondenta): Comuna
Balotesti. sat Balotesti, str.Malul
Rosu nr.4. jud.llfov
Sediu social: Bucurestl, str.Drum
MANICOS SRL reprezentat prin Taberei 37, bl.Z43, sc.A, et.10,
NUTA RECOVER SRL. ap.64, sector 6; reprezentat prin -
73 Bucuresti, str.Nicodim nr.31, RO448528 NUTA RECOVER SRL. Bucuresti, 192,361.17 0.70%
sector 6, prin av.Vitalie Iascencu str.Nicodim nr.31, sector 6, prin
av.Vitalic Jascencu
74 | JULIUS GROUP S.R.L. RO107755] | sk straPalas, ar 7A, cladirea Al et | 59 909 47 0.15%
2, biroul A.b-14, jud. Iasi
Sediu soc: Bucuresti, str Ion Conform Sentintei Civile
Brezolanu, nr 27, et 7, sector 1; sediu nr.1387 din data de
WORLD CLASS ROMANIA ales: STRATULAT ALBULESCU 26.02.2016, pronuntaia
75 | S.A., repez prin STRATULAT ROC16128511 SCA, av.Dan Stefan Ghilan, pers. §6.637.51 0.32% de Tribunalul Bucuresti,
ALBULESCU SCA desemnaia Sorina Chirila : Bucuresti, Sectia a VII a Civila, in
sti Yon Brezoianu, nr 27, cladirea dosarul
Bog'Art, et 8, sector | ar.42361/3/2015/a6
SWALLOW MILLENIUM Bucuresti, sos Pantelimon, ar 350, bl
76 SRL. RC17993618 4,5¢5, et 5, ap 181, sector 2 88.586.43 0.32%
77 | BOOKLAND STORE S.R.L. RO28008304 | Ducurest, sir dr. Mihail Petrini, ar 18.804.98 0.07%
15, ap 2, mansarda, sector 5
Sediu so¢: Bucuresti, str Wa Mozart,
ROYAIL VELVET S.R.L.. reprez ar 20C, ap 4, sector 1; sediu ales,
78 | prin SCA DOJANA SI RO22266055 pers desemnata: Miclaus Rodica, 6,449.73 0.02%
ASOCIATIT Bucuresti, Calea Mosilor. nr 225, bl
33-35.scA.etl,ap2
79 TULTUS MALL SUCEAVA RO18948470 Suceava, Calea Unirit, ar 22, jud. 3.415.24 0.01%

S.R.L.

Suceava




POLUS TRANSILVANIA
COMPANIE DE INVESTITH

Sediu seoc: Comuna Floresti, str
Avram Iancu, nr 492-500, jud. Cluj:

80 | S.A.. reprez prin SCPA RO9693652 av. Lapusan Mihai Razvan, sediu 0.00 0.00% Diminuat cu garantia
LAPUSAN. MASCOVITS, procesual: Cluj-Napoca, str Acad.
STEOPAN SI ASOCIATH David Prodan, nr 24, jud. Clyj
Sediu moa.“ Brasov, str Nicolae
ECOFARMACIA NETWORK s el s CAL L
81 | S.R.L.. reprez prin SCA JINGA 25856816 ! »sediu p o = 19,913.26 0.07%
SI ASOCIATIL si Asoclatil, Brasov, str Nicolae
Titulescu, nr 2, et 1, cod 500010, jud.
Brasov
82 | STANMAT SR.L. RO30540592 wmwm str L:unga, ar 206, jud. 574.96 0.00%
$3 | ROVATECH IMPEX SRL RO3623925 w%wwﬁ strLivada Vulturului, or.10, | o) 50; 95 0.26%
ENGINEERING CONSULTING “ Sat.Ostraty, com.Corbeanca, o
84 | SERVICE SRL ROZ3737371 | i+ Primaverii, nr.13B. jud THov 11,964.00 0.04%
85 | BIOCYTE 13615997 1555 Avenue de la Plaine France 40,199.74 0.15%
86 | FARMEC SA 199150 | Clu-Napoca, strHenry Barbusse, 17,884.19 0.07%
nr.16, jud. Cluj
Sediul social: Calea Victoriei,
nr.166, bl.G2, sc. C, ap. 43, Turda.
- ” " jud Cluj: " o
87 | BST PARTNER SRL 27760369 Sediul procesual: Str Preciziei, or.1, 27.845.42 0.10%
cladirea Preciziei Business Center,
et.4, Sector 6, Bucuresti
$8 | UTI GRUP SA 5394305 | St Vasile Lascar, inr.31, Sector 2, 2,834.46 0.01%
Bucurest
50 | ROPHARMA SA 1962437 | St Luliu Maniu, or.35, Brasov, jud. 6,120.05 0.02%

Brasov




Conform Sentintei Civile
_ nr.3306 din data de

Str. Popa Stoica Farcas, nr.39, Sector 13.05.2016, pronuntata

3, Bucurésti 32,677.16 019% | 4e Tribunalul Bucuresti,

Sectia a VII a Civila, in

dosarul nr.42361/3/2015

9¢ | SOFTEH PLUS SRL 4381714

TOTAL 25.389,361.29 90.02%

V. CREANTE SUBORDONATE CONFORM ART.161 PCT.10 LIT.A

Domiciliu; Portugalia, Cascais, Rua
BONTE ALAIN LOUIS Alto da Maceira, nr 5, Gandarinha;
91 | MICHEL EMILE - sediu procedural: Bucuresti, str 6.22%
Nicolae Filipescu, nr 39-41, et 3, 1,700,140.40
sector 2
TOTAL 1,709,140.40 6.22%
23.122,628.77,
din care
TOTAL CREANTE ADMISE TOLA28IL | 446 009,
creante sub
conditie
suspensiva

*Creantele exprimate in valuta au fost transformate in lei la cursul BNR din data deschiderii procedurii insolventei 04.12.2015. respectiv - 4,4693 euro

ADMINISTRATOR JUDICIAR
DS INSOLV SPRL
PRACTICIAN IN INSOLVENTA
DANIELA ELENA STOICA




Anexa 2. Fluxul de numerar previzionat
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Anexa 3. Programul de plati
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Anexa nr 4- Nota de fundamentare

LISTA CREDITORILOR INDISPENSABIL!

ai societatii debitcare PLAFAR RETAIL SRL

1. Onedia Distribution SRL (CUI RO14008780)
2. Radix SRL {CUI RO 4887801)

Nota de fundaimentare:

Onedia Distribution SRL este furnizor indispensabil avand in vedere ca are o pondere, in cifra de afaceri a
Plafar Retail SRL, de 33,91% in perioada ianuarie-iufie 2016, de 32,86% in anul 2015 sj de 22,17% in
2014, Cifra de afaceri a acestui furnizor conform bilantului publicat pentru anul 2015 este de
154.298.659 lei, Numarul produselor aflate in portofoliu este de 10,900, ceea ce il pozitioneaza ca lider
de piata pe segmentul produselor naturiste.

Radix SRL este cel de-at doilea furnizor de marfa ca pondere in cifra de afaceri a Plafar Retail SRL, dupa
Onedia Distribution SRL, ponderea acestuia in cifra de afaceri fiind de 16,50% in perioada ianuarie-iulie
2016, de 14.17% in anul 2015 si de 17,82% in 2014. Achizitiile in 2015 au fost afectate semnificativ de
blocajele in aprovizionare ca urmare a intarzierii platilor. Conform bilantului publicat pentru anul 2015,
cifra de afaceri acestui furnizor este de 89.604.844 lei cu un numar de 6.900 produse in portofoliu.

Onedia Distribution si Radix au asigurat impreuna, in anul 2015, 47% din cifra de afaceri a Plafar Retail
SRL, iar in primele sapte luni ale anului curent -50,4%, un plan de reorganizare fiind greu de conceput
fara suportut acestor doi furnizori.

Cash-flow-ul previzionat a fi generat in perioada de reorganizare poate suporta doar plata integrala a
furnizorilor de marfa mentionati mai sus, fara de care activitatea societatii Plafar Retail nu poate fi
continuata.

tn privinta furnizorilor de servicii, se constata ca in cazul in care acestia nu doresc continuarea activitatii
cu societatea Plafar Retail, acestia pot fi inlocuiti, existand alti jucatori pe piata. De remarcat, ca niciunul
dintre acesti furnizori nu a intrerupt furnizarea serviciilor, acestia avand incredere in redresarea
companiei Plafar Retalil.

Cu deosebita consideratie,

Administrator special
Dima Viad




ANEXANRS



DECLARATIE

Subsemnata RADULESCU CATIA NICULINA, cetitean romén, niscuts la data de 01.04.1963, in
Orasul Viseu de Sus, judet Maramures, domiciliatd in Bucuresti, Bld Maregal Alexandru Averescu nr.15,
et.5, ap.§, sector 1, posesoare a C.. seria R.T. nr, 562062, emis de SPCEP S1 biroul nr 2, la data de
30.05.2008, CNP 2630401151779, in calitate de creditor al societatii debitoare PLAFAR RETAIL SRL, cu
sediul in Bucuresti, str Nicolae Filipescu nr 39-41, et 3, biroul nr 11, sector 2, numar de ordine in registrul
comertului J40/11896/2000, CUI RO 13615997, aflata in insolventa —dosar nr 42361/3/2015, afiat pe
rolul Tribunalului Bucuresti ~Sectia a Vil-a civila, declar ca renunt atat la creantele nascute pana la data
deschiderii procedurii de insolventa impotriva Plafar Retail SRL, cat si la creantele nascute din
continuarea activitatii acestei debitoare in perioada cuprinsa intre data deschiderii procedurii
insolventei (4 decembrie 2015) si data de 31 iulie 2016, daca planul de reorganizare propus de catre
socletatea dehitoare Plafar Retail SRL va fi aprobat de catre Adunarea Creditorilor societatii debitoare
Plafar Retail SRL si va fi confirmat de catre judecatorul sindic din dosarul de insolventa mai sus
mentionat,

Pentru evitarea oricarui dubiu, renuntarea nu va produce nici un efect pana la data aprobarii si
—confirmarii planului de reorganizare-mai sus mentionat.si. nu. va. produce. niciun. efect. daca planul de
reorganizare mentionat mai sus nu va fi aprobat de catre Adunarea Creditorilor societatii debitoare
Piafar Retail SRL si nu va fi confirmat de catre judecatorul sindic.

Prezenta declaratie a fost redactata astazi, 25.08.2016, in doua exemplare, din care unul va fi
inaintat Tribunalului Bucuresti- Sectia a Vll-a civila in dosarul nr 42361/3/2015.

Declarant,

Radulescu Catia Niculina




DECLARATIE

Subsemnatul BONTE ALAIN LOUIS MICHEL EMILE, cetatean portughez, nascut la 05.03.1943, in
Franta, Paris, domiciliat in Portugalia, Cascais, Rua Alto da Maceira nr 5, Gandarinha, titular al
pasaportului M989087 eliberat de autoritatile portugheze la data de 11.02.2014, cu domiciliul
procedural ales la adresa din str Nicolae Filipescu nr 39-41, et 3, sector 2, Bucuresti, in calitate de
creditor al societatii debitoare PLAFAR RETAIL SRL, cu sediul in Bucuresti, str Nicolae Filipescu nr 39-41,
et 3, biroul nr 11, sector 2, numar de ordine in registrul comertului 140/11896/2000, CUI RO 13615997,
aflata in insolventa —dosar nr 42361/3/2015, aflat pe rolu! Tribunalulul Bucuresti —Sectia a Vil-a civila,
declar ca renunt atat la creantele nascute pana la data deschiderii procedurii de insolventa impotriva
Plafar Retail SRL, cat si la creantele nascute din continuarea activitatii acestei debitoare in pericada
cuprinsa intre data deschiderii procedurii insolventei (4 decembrie 2015) si data de 31 iulie 2016, daca
planul de reorganizare propus de catre societatea debitoare Plafar Retail SRL va fi aprobat de catre
Adunarea Creditorilor societatii debitoare Plafar Retail SRL si va fi confirmat de catre judecatorul
sindic din dosarul de insolventa mal sus mentionat.

Pentru evitarea oricarui dubiu, renuntarea nu va produce nici un efect pana la data aprobarii si

~confirmarii planului de reorganizare mai sus mentionat si nu va produce niciun efect daca planul. de.

reorganizare mentionat mai sus nu va fi aprobat de catre Adunarea Creditorilor societatii debitoare
Plafar Retail SRL si nu va fi confirmat de catre judecatorul sindic.

Prezenta declaratie a fost redactata astazi, 25.08.2016, in doua exemplare, din care unul va fi
inaintat Tribunalului Bucuresti- Sectia a Vli-a civila in dosarul nr 42361/3/2015.,

Declarant,

BONTE ALAIN LOUIS MICHEL EMILE

S




